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Formar (todos) para o Sucesso

Educar (todos) para uma Cidadania Plena e Responsavel




Todos desejamos contribuir para o desenvolvimento de uma escola ao servigo dos alunos, da
construgdo do seu saber enraizado na experiéncia, uma escola que ndo seja factor de exclusao mas
inclua todos, no contributo tnico para uma dinamica educativa diversg'ﬁcada e inovadora.

Uma escola aprendente e reflexiva com professores que ndo sejam meros executores mas

agentes auténomos e imp]icados no desenvolvimento dos seus alunos.

(Teresa Vasconcelos, 2003)
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I NTRODUCAO

O Agrupamento de Escolas de Estarreja (adiante também designado por AEE) ¢ uma unidade
organizacional de educagio e ensino publico, nao confessional, dotada de orgaos proprios de
administragdo e gestdo, constituida por dez estabelecimentos de educagao pre-escolar — o Jardim-de-
Infancia da Escola Basica Padre Donaciano de Abreu Freire (escola-sede do AEE), o Jardim-de-Infdncia do Agro, o
Jardim-de-Infancia da Povoa e o Jardim-de-Infdncia de Santo Amaro, na frequesia de Beduido, o Jardim-de-Infancia
de Canelas, na freguesia de Canelas, o Jardim-de-Infdncia das Laceiras, o Jardim-de-Infancia da Senhora do Monte e
o Jardim-de-Infancia de Vale de Castanheiros, na frequesia de Salreu, o Jardim-de-Infancia de Cabegas e o Jardim-
de-Infancia de Veiros, na frequesia de Veiros — nove estabelecimentos do 1.° ciclo do ensino basico — a Escola
Basica do 1.° Ciclo do Agro, a Escola Bdsica do 1.° Ciclo da Pévoa de Cima e a Escola Bdsica do 1.° Ciclo de Santo
Amaro, na freguesia de Beduido, a Escola Bdsica do 1.° Ciclo de Canelas, na frequesia de Canelas, a Escola Bdsica do
1.° Ciclo de Terra do Monte, na frequesia de Fermela, a Escola Basica do 1.° Ciclo das Laceiras e a Escola Bdsica do
1.° Ciclo da Senhora do Monte, na freguesia de Salreu, a Escola Basica do 1.° Ciclo de Cabegas e a Escola Bdsica do
1.° Ciclo do Pinheiro, na freguesia de Veiros — e um estabelecimento de educagao e ensino dos 1.°, 2.° e 3.°
ciclos do ensino basico (contando, de igual modo, com jardim-de-infancia) — a Escola Bdsica Padre
Donaciano de Abreu Freire — o qual constitui a sede do agrupamento. No arranque do presente ano lectivo,
passou a fazer parte integrante do AEE a Unidade de Apoio Especializado para a Educacao a Alunos com
Multideficiencia e Surdocegueira Congénita, em funcionamento nas instalages da Escola Basica Padre
Donaciano de Abreu Freire. Desde ha alguns anos (ano lectivo 2007/2008), funciona também o AEE

como escola de referéncia para a Interven¢ao Precoce na Infdncia, no concelho de Estarreja.

Integrando a Area Educativa de Aveiro e incluindo-se no 4mbito da Direccio Regional de
Educagao do Centro, os estabelecimentos de educagao e/ou ensino do Agrupamento de Escolas de
Estarreja tém como area de implantagao geografica cinco das sete freguesias que compoem o concelho de
Estarreja — Beduido, Canelas, Fermela, Salreu e Veiros — as quais sdo, também, a sua principal area de

influéncia, atendendo a que ¢ delas que provém a quase totalidade da respectiva populagao estudantil.

Visando a consecugao de determinadas finalidades tidas como essenciais — (i) favorecer um percurso
sequencial e articulado dos alunos abrangidos pela escolaridade obrigatéria da area geogréfica correspondente ds

freguesias de Beduido, Canelas, Fermela, Salreu e Veiros, (ii) superar situagoes de isolamento, que ndo s6 geogrdfico,
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dos estabelecimentos de educagdo e/ou ensino e prevenir a exclusdo social e cultural, (iii) refor¢ar a capacidade
pedagdgica dos jardins-de-infdncia e escolas que integram o agrupamento e o aproveitamento mais racional e mais
eficiente dos recursos disponiveis, (iv) esbater “preconceitos” instalados no seio de diferentes dos seus actores... —
passivel a partir da edificagdio ¢ comunhdo de um projecto pedagogico comum, o Agrupamento de
Escolas de Estarreja resultou da integragdo do Agrupamento Horizontal de Escolas de Estarreja no
Agrupamento Vertical de Escolas de Estarreja, num processo que foi sendo concebido e maturado ao

longo do ano lectivo de 2002/2003.

De um processo relativamente breve mas participado, em que se acharam envolvidas entidades
diversas — o Senhor Coordenador e o Senhor Coordenador Adjunto do Centro de Area Educativa de Aveiro,
respectivamente, o Dr. Oscar de Pinho Branddo ¢ o Dr. Jodo Paulo Martins Neta, o Presidente e os Vice-Presidentes do
Conselho Executivo do Agrupamento Vertical de Escolas de Estarreja, respectivamente, os professores Oscar Lopes
Ferreira, Augusto Fernando da Silva Oliveira e Maria Judite de Almeida Silva Marques e a educadora de infdncia
Clarinda Augusta Rodrigues Coelho, e a Presidente do Conselho Executivo do Agrupamento Horizontal de Escolas de
Estarreja, a professora Ana Maria Almeida Tavares Gongalves Santos, os elementos do Conselho Pedagdgico e, ainda,
as associacoes de pais e encarregados de educagdao dos alunos dessas mesmas escolas — resultou a unidade
organizacional que neste momento se apresenta, a qual foi homologada por Despacho de 5 de Julho de
2003, de Sua Exceléncia o Senhor Secretario de Estado da Administracdo Educativa, Dr. Abilio Manuel

Pinto Rodrigues de Almeida Morgado.

O Projecto Educativo do Agrupamento de Escolas de Estarreja, cuja materializagdo agora se
inicia, resultante de uma necessaria avaliagao do projecto educativo que o antecedeu e que norteou o
percurso dos anos passados — projecto educativo esse cuja valia nao se nega, antes se valoriza — e de uma
também necessaria reflexdo conjunta, envolvendo todos os intervenientes do processo educativo que se
desenvolve no microcosmos que representa o AEE, e pensado em fun¢do da massa humana que o
procura e lhe confere a propria razio de ser, intenta apontar caminhos que possibilitem, atraves dos
recursos e potencialidades disponiveis, ultrapassar aquelas que, em relagio ao seu publico-alvo,
foram/sao consideradas as situagoes mais problematicas e/ou as necessidades a satisfazer de forma mais

ingente .

Associado a uma nova concepgao de Escola — organizagao com individualidade e com capacidade
de gestao autonoma — e inserido num movimento que se pretende de renovagao da instituigao escolar e
dos seus processos de administragao e gestao, de racionalizacao de recursos, de melhoria da qualidade do
servico prestado — movimento esse que a vem impulsionando a definir uma politica propria, que

especifique a sua individualidade — o Projecto Educativo ¢ o instrumento encontrado para promover tal
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autonomia e conduzir cada instituicdo a harmonizar as suas ac¢des internas e a aumentar a sua
visibilidade, apresentando uma imagem de funcionamento finalizado e coerente e promovendo, em
simultaneo, a participagao de todos os intervenientes directa ou indirectamente relacionados com o

processo da educagao escolar.

Todavia, para afirmar a sua individualidade, cada escola deve afirmar a sua identidade e definir e
encontrar os limites da sua especificidade. Isto significa que importa definir metas, conhecer claramente
as razdes da opgao pelas metas definidas e encontrar os objectivos que, estrategicamente, lhas permitam
alcangar. So6 assim cada escola pode chegar a ser uma organizagao autonoma, com identidade e capaz de

afirmar a sua individualidade.

Todavia, se cada escola ndo conhece, com rigor, as suas especificidades e nao faz sobre si um
diagnostico exaustivo, ndo se conhece a si propria e tera, por certo, dificuldade em saber qual o caminho
que deve seguir. Nestas circunstancias, muito dificil sera a institui¢ao afirmar a sua identidade e construir

um caminho que sirva uma finalidade.

O Projecto Educativo de Escola ¢ uma maneira de pensar a Educa¢do em termos de finalidades,
sendo desejavel que se constitua como eixo orientador da sua postura interior e exterior, da sua
capacidade de se relacionar com o mundo que a rodeia enquanto institui¢ao com identidade propria e
capacidade de se auto-organizar e, em simultaneo, eixo de coesdo interior e de orientagao estratégica do
futuro dos seus destinatarios maiores: as criancas e os alunos do conjunto de estabelecimentos de
educacao e/ou ensino do AEE — em dados referentes ao ano lectivo de 2009/2010, cerca de 1450
criangas/alunos, em relagao aos quais cerca de 130 educadores de infancia e professores dos 1.%,2.%¢ 3.°
ciclos, auxiliados por 52 elementos de pessoal ndo docente (alem de outros 20 elementos, em regime de
contrato de emprego-inser¢ao, com fungoes afins), procuram tornar a Escola significativa e realizar
aquelas que, de acordo com a perspectiva da sociedade portuguesa, siao as fungdes primordiais da

instituicdo e do sistema.

Com as proximas paginas, espera-se definir o caminho que ¢, ou se pretende seja, o desta
institui¢do escolar e encontrar o seu fim, sendo este, independentemente do caminho a definir, acima de

tudo, a melhoria da qualidade do acto educativo!

Nota: As referéncias a “escola” constantes do presente Projecto Educativo reportam-se ao conjunto dos estabelecimentos de
educacdo e/ou ensino que integram o Agrupamento de Escolas de Estarreja, adiante também designado AEE, salvo se resultar

diversamente do sentido geral do texto.
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CAPITULO 1

BREVE CARACTERIZA(;AO DO M EIO

1. Perspectiva Historica

Os velhos documentos, dos antigos tombos, tém-se mostrado avaros em dispensar informagdes

acerca da epoca de fundagao das terras junto ao rio Antua, hoje incluidas no concelho de Estarreja. Sabe-

. N . - . . ~ \

se, sim, que esta regiao ja era povoada muito antes da fundagao da nacionalidade e que nao escapou a

invasdo e ocupagao por parte das forgas barbaras que invadiram a Peninsula e a Lusitania, depois da queda
do Império Romano do Ocidente.

Quando da chegada dos Romanos a Lusitania, encontraram estes, nos territorios entre Douro e
Vouga, os Turdulos (Turduli Veteres) ¢ os Pestros (Paesuri). Plinio, importante escritor romano do sec. I,
atraves dos seus textos, fornece grande manancial de conhecimentos acerca da Lusitania,
nomeadamente, os respectivos limites territoriais, os povos que al viviam ou os seus principais
aglomerados populacionais, de entre os quais se destacava, pela sua importancia, a cidade de Talabriga, ja
desaparecida e sobre a qual existem opinides diversas relativas a sua localizagdo, até hoje ndo
confirmadas. Como ¢ sabido, o dominio romano foi de grande influéncia sobre os povos invadidos. No
entanto, nao se encontra, em Estarreja, mais que alguns toponimos mal definidos, como “rua”,
« . ”» « » . ~ . . ~

carreira”, “castro”, etc. Todavia, a provar a ocupagao desta zona pelos romanos, existe no rio Antua
uma ponte romana.

Na sequéncia da invasao de varios povos guerreiros, vindos do norte da Europa, a que os
Romanos chamavam Barbaros, porque nao pertenciam ao Império Romano nem falavam a sua lingua,
cerca do século V d.C., o dominio romano sobre a Peninsula viria a acabar. Muito aproximadas no
tempo, hordas sucessivas de Vandalos, Suevos, Alanos e Visigodos espalharam-se pelo territorio e, com

. T
mais ou menos discordias e guerras, por ele se foram mantendo.

Com a invasdo da Peninsula por parte dos Mugulmanos ou Mouros, inicia-se um periodo, que
vai do séc. VIII ao inicio do séc. XI (reconquista de Coimbra), em que, ao nivel da historia local,
nenhuma transformacao relevante transparece. Apesar das constantes lutas entre Cristdos e Sarracenos e

7. . ~ A ~ .
ao abandono temporario das terras por parte dos vencidos, a ocupagao Arabe nao conseguiu alterar a

estrutura organizacional dos Romanos, acabando aqueles por se adaptar ao modelo herdado e a
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integrarem-no. E por isso que, no inicio da Reconquista Crista, o territorio da Estarreja actual era
formado pelas vilas do Antua, Beduido, Avanca e Salreu, também depois conhecidos por concelhos,
designagdes tipicamente romanas.

O nome de Estarreja ainda nao nascera, o que so aconteceria muitos anos depois, cré-se que por
“habilidade real”.

Tudo comega no reinado de D. Sancho I, com a doa¢do do mosteiro de Arouca e das terras de
Bougas que este fez a sua filha, a infanta D. Mafalda, a qual, gracas a essa heranga e a outras doagdes, se
tornou muito poderosa.

Era habitual, nesse tempo, os reis tentarem alargar, o mais possivel, os seus dominios e
rendimentos. O sucessor de D. Sancho I, o rei D. Afonso II, nao constituiu excepgao e, assim, cedo
passou a reclamar para a coroa os bens deixados por seu pai a suas irmas (D. Mafalda, D. Teresa, D.
Sancha), o que deu origem a um litigio cuja resolugao implicou mesmo a intervengao do papa, o qual
vem a dar razao as infantas, o que desagrada ao rei.

Desde entao, os monarcas foram procurando resolver a questao em seu favor. Anos mais tarde,
D. Afonso III, durante o seu reinado, chega a acordo com a abadessa do Mosteiro para a troca do couto e
terras de Bougas pelos de Antua e Avanca. E, dessa forma, que as terras do Antua entram numa questao
que lhes era alheia e que se arrastaria pelo tempo.

Com essa troca, o monarca reunia outras propriedades e constitula um vasto territorio que
abrangia a regiao do Douro ¢ zonas limitrofes. A questao esta em saber se a mesma foi ou nao
premeditada pois, passado que foi algum tempo, D. Afonso III viria a alegar que fora enganado, uma vez
que, segundo ele e os seus apoiantes, Bougas ja era pertenga da coroa. A questdo foi-se arrastando e a
populagao, que vira perder os seus privilegios e passara a pagar foro as freiras, também protestava. Rei
apos rei, tudo foram tentando, mas o poder das freiras de Arouca, com o apoio do papa e a ameaga de
excomunhao, tudo mantinha.

Estarreja ainda nao existia. Talvez o nome apenas identificasse o lugar onde se pagavam os foros,
com a populagio, em protesto, dizendo “Esta ¢ Regia”. Esses foros, pagos anualmente no dia 15 de
Agosto, eram feitos em generos — cereais, ovos, galinaceos, carne, animais vivos, mel, vinho, etc. Essa
data era também aproveitada para a romagem a Senhora do Monte, de grande tradigdo nesses tempos,
local da freguesia de Salreu, miradouro de rara beleza paisagistica, onde, ainda hoje, existe uma capela e
se realiza uma festa anual. Assim, os forasteiros juntavam o 1til ao agradavel, pois podiam acorrer ao
pagamento anual e a festa. Dai, qui¢a, o nome de Estarreja advir dos foreiros que, ao pagarem, diziam
Esta Régia diferenciando, desse jeito, os tributos regios dos das freiras e afirmando a sua rebeldia para
com estas, a0 mesmo tempo que apelavam a intervencao directa do rei na povoagao.

Ao certo, sabe-se que, a partir de 1353, comec¢a a aparecer, com frequéncia, o nome de
Estarreja para indicar o local da actual Praga Francisco Barbosa, entao Casal de Estarreja, ainda concelho

de Antua. Nota-se que, lentamente, a importancia de Estarreja aumenta, com a indicagdo regia de
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tabelides, contadores, funcionarios, escrivaes de orfaos, enfim, toda uma estrutura administrativa que
seria de esperar como enviada para Antua e nao para Estarreja.

A 15 de Novembro de 1519, D. Manuel I da foral a vila de Antuid (ou Antudo), mas as suas
nomeagoes mais importantes vao para Estarreja. Era, sem divida, uma maneira de os reis irem retirando
poder as freiras; era, enfim, uma “habilidade real”.

Durante a dinastia filipina, essa tendéncia continuara a fazer-se sentir e a importancia de
Estarreja a avolumar-se.

Aos 12 dias do més de Novembro de 1667, sob a denominagao de Santiago de Beduido, D.
Afonso VI f¢-la cabega de condado, agraciando com a mercé de conde a D. Lourengo de Sousa e Silva.

Em 1689, com Estarreja transformada em comarca, a vila de Antua estava assimilada por
completo; hoje ndo ¢ mais que um lugar da freguesia de Salreu, mesmo junto ao rio do mesmo nome. A
questao com as freiras s6 acabaria no reinado de D. Pedro, em 1832, quando Mouzinho da Silveira
legislou no sentido da extingao de privilegios senhoriais e da reorganizagao financeira, judicial e
administrativa.

Em 1875, o concelho de Estarreja compunha-se das freguesias de Avanca, Beduido, Bunheiro,
Canelas, Fermela, Murtosa, Pardilho, Salreu e Veiros. Pertencia ao distrito do Douro e eram cinco as
suas paroquias: Avanca, Beduido, Murtosa, Pardilho e Salreu. Tinha 18600 hectares de superficie, 57133
predios inscritos na matriz e 33000 habitantes.

Por documento n.° 12569, de 30 de Outubro de 1926, foram desanexadas do concelho as
freguesias de Bunheiro e Murtosa que, com as do Monte e Torreira, passaram a constituir o concelho da

Murtosa.

2. Caracterizagcao Geografica e Administrativa do Concelho

O concelho de Estarreja pertence, administrativamente, ao distrito de Aveiro (provincia da
Beira Litoral), localizando-se na Regiao Centro (Numenclatura de Unidade Territorial ou NUT II) e na
sub-regiao do Baixo Vouga (NUT III) e integrando-se numa individualidade regional que ¢ a “Ria” de
Aveiro (ou, e morfologicamente mais correcto, Laguna de Aveiro). Por ela, caracteriza-se Estarreja pela
existéncia de esteiros (brago estreito de rio ou mar que se estende pela terra dentro) — de que os mais
importantes sao os do Telhadouro, de Taboada, de Bulhas, d’Aldeia, do Ameiro, da Teixugueira, de
Estarreja, de Salreu e de Canelas — e canais em todas as freguesias e esta influéncia marinha contribui
para se constituir, nela e ao seu redor, uma diversidade de biotipos — aguas livres, ilhas com vegetagao,
vasas e lodos, sapais, salinas e campos agricolas — com grande importancia do ponto de vista ecologico.

Todo o concelho ¢ recortado por linhas de agua, sendo a mais importante o rio Antua, o qual,
com cerca de 30 quilometros de extensdo, nasce no extremo norte do concelho de Oliveira de Azeméis

e desagua na “Ria” de Aveiro, entre os esteiros de Estarreja e Salreu. Quem percorrer as suas margens
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podera deliciar-se com o encanto surpreendente e bucolico do rumor da agua a fluir pelas represas e
azenhas ainda existentes ao longo do seu percurso.

Pela sua situagao geografica, Estarreja integra-se na faixa dos climas temperados mediterranicos,
de forte influéncia atlantica. De Verdes moderados e Invernos amenos, a temperatura média anual ¢ de
aproximadamente 14,6°C. A precipitagdo média anual ¢ da ordem dos 1000 milimetros e ocorre,
predominantemente, entre os meses de Outubro ¢ Margo. Dada a proximidade com o mar e a laguna, os
valores da humidade relativa sao muito elevados ao longo de todo o ano, sendo a humidade média da
ordem dos 80%, com fraca variagao ao longo do dia.

Situado a norte da capital do distrito (Aveiro), da qual dista cerca de vinte e dois quilometros, o
concelho de Estarreja detem optima localizagao geografica, ao contactar directamente com os concelhos
de Ovar, Oliveira de Azemeis, Albergaria-a-Velha ¢ Murtosa.

E atravessado pelo caminho-de-ferro, atraves da Linha do Norte, pela estrada nacional n.® 109 e
pela auto-estrada Porto/ Lisboa, tendo bons acessos a estrada nacional n.” 1 e ao IP5.

Com uma populagio de 28182 habitantes (censos 2001), distribuidos por uma area de
aproximadamente cento e oito quilometros quadrados (108,11 km?), o que lhe confere uma elevada
densidade populacional (260 habitantes por quilometro quadrado) face & média nacional (110 hab./km’),
o concelho de Estarreja ¢ constituido por sete freguesias — Beduido (freguesia onde assenta a sede do
municipio), Salreu, Canelas, Fermela, Veiros, Pardilho e Avanca (estas duas tltimas freguesias nao

pertencem a area geografica do AEE, uma vez que existem, em ambas, agrupamentos de escolas

proprios).

2.1. Beduido

Freguesia sede do concelho, distrito e diocese de Aveiro (orago — Santiago), com uma area de
cerca de vinte quilometros quadrados (20,2 km?), confina, grosso modo, com as freguesias de Avanca, a
Norte, Veiros, a Oeste, e Salreu, a Sul, e com o concelho de Oliveira de Azeméis, a Este. Compreende
os lugares de Agro, Areosa do Norte, Areosa do Sul, Barreiro de Baixo ou de Alem, Barreiro de Cima,
Barreiro do Meio, Campo, Canto do Esteiro, Casalinho, Feiteira, Fontinha, Outeiro da Marinha,
Outeiro do Coval, Pago, Povoa de Cima, Santiais, Santo Amaro, Santiago, Souto e Teixugueira. A sua
comunicagao com a ria de Aveiro ¢ feita através de um esteiro que da nome ao local e também do rio
Antua.

Com uma populagao total de 7794 habitantes (censos 2001), constitui a freguesia mais populosa
do concelho, sendo, de igual modo, a que detem maior densidade populacional, num valor de
aproximadamente 385 habitantes por quilometro quadrado.

A freguesia de Beduido, situada numa campina na margem direita do rio Antua, aparece referida

sob a designagdo de Vila Antoan, em textos medievais, conhecendo-se a sua primeira alusio nos
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fragmentos das actas do Concilio de Lugo (aproximadamente no ano de 569). Antua nao so designa a vila
ristica que englobava a freguesia de Beduido e parte da de Salreu mas, igualmente, o rio que atravessa e
desagua na ria de Aveiro.

No século XIII, a vila de Antua passa de senhorio civil para o Mosteiro de Arouca — facto
devidamente confirmado na Carta passada por D. Afonso III, a 25 de Outubro de 1257, em Coimbra, a
doar os Coutos de Antud e Avanca ao referido Mosteiro em troca do Couto de Bougas. O Couto de
Antua e Avanca abrangia as freguesias de Avanca, Beduido e parte de Salreu. “E assim se consolidou no
dominio do Convento de Arouca (...) o antigo nucleo do moderno concelho e da actual comarca de
Estarreja”.

A sede do Couto, pelo menos no seculo XVI, era no “lugar de Estarreja” onde havia a casa em
que se faziam as audiéncias. Beduido foi adquirindo maior importancia que a margem esquerda da “Vila”,
com o poderio das freiras de Arouca, tornando-se cabega de condado por ordem de D. Afonso VI, em
1667.

No seculo XVIII, a freguesia de Santiago de Beduido enquadrava-se na provincia da Beira Baixa,
bispado do Porto, comarca de Esgueira, termo da Vila de Estarreja e pertencia ainda ao Mosteiro de
Arouca.

Quanto ao toponimo Beduido, sao-lhe referidas algumas proveniéncias; a mais conhecida
considera que o mesmo tem origem na palavra arabe Badani (“Beduino”), cujo significado seria “homem

do campo”, razao pela qual foi Beduido considerada como terra de camponeses.

2.2. Canelas

Freguesia do concelho e comarca de Estarreja, distrito e diocese de Aveiro (orago — S. Tome),
com uma populagio de 1486 habitantes (censos 2001), distribuidos por um territorio de
aproximadamente dez quilometros quadrados de area (10,2 Km’), sendo de 140 habitantes por
quilometro quadrado a respectiva densidade populacional. Possui como limites as freguesias de Salreu, a
Norte e a Oeste, e Fermeld, o Oeste e a Sul, e o concelho de Albergaria-a-Velha, a Este.

A freguesia de Canelas localiza-se a cerca de seis quilometros da sede do concelho e esta situada
proximo de um brago da “Ria” de Aveiro; a partir da colina em que se encontra implantada largamente
se avistam Fermela, o campo de Angeja, o Rio Vouga, Salreu, Branca, Veiros e Cacia.

Esta situagao privilegiada no contexto paisagistico desta regiao, nomeadamente o de possuir
ainda hoje um esteiro privativo, permitiu importagdes de vulto, como se constata pela quantidade de
pedras da regiao de Anga que se encontra ainda na Igreja Paroquial.

No tocante ao toponimo Canelas, alguns Ihe apontam uma origem medieval, no diminutivo do

4 « ”» J4 4 . . . o .
vocabulo “canna”. Porém, outros defendem que o toponimo se encontra associado aos antigos canaviais
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existentes na zona da actual igreja e onde as tecedeiras das Terras de Santa Maria iam buscar as canas para
oS seus teares.

Cré-se ter sido Canelas um primitivo povoamento pré-nacional, como simples “locus da villa” de
Salreu. Referem-se-lhe as Inquirigdes de 1258 no julgado de Figueiredo de Rei e na paroquia de S.
Miguel de Fermela, como “quintaa”, isto ¢, “honra paga, residencial, de Afonso Nunes de Outiz”. A
Igreja de S. Tome (matriz) teve uma primitiva fundagdo pré-nacional; a paroquia, contudo, so foi
instituida muito depois da Idade Média. Anteriormente, esteve unida a S. Miguel de Fermela, cujo
abade, ainda no seculo XVIII, fazia a apresentacao do reitor de Canelas, que ficou a representar o cura
depois desta freguesia ter sido separada, mais tarde, de Fermela.

Administrativamente, pertenceu ao concelho de Angeja (extinto em 31 de Dezembro de 1853),

tendo passado a integrar o de Estarreja desde 1855.

2.3. Fermela

Freguesia do concelho e comarca de Estarreja, distrito e diocese de Aveiro (orago — S. Miguel).
Com um territorio de treze quilometros quadrados de area, possui 1482 habitantes (censos 2001), o que
lhe confere uma densidade populacional aproximada de 120 habitantes por quilometro quadrado.

Situada no extremo Sul do concelho, Fermela dista seis quilometros e meio da sede do concelho.
Esta localizada a cerca de trés quilometros da margem direita do Rio Vouga. Dela fazem parte os lugares
de Areeiro, Matinho, Ribeiro, Roxico-Norte, Roxico-Sul, Vale e Ventosa.

Supde-se que o toponimo Fermeld deriva de Ferme (Granja ou Casal) ou de Fine-land (Terra
Boa), origem que se justifica, de alguma forma, por ser esta uma freguesia de indole rural.
Posteriormente, documentos do século XI fazem referéncia a Fermelane e, em 1857, ja se encontra
Fermelan, grafia que foi evoluindo no sentido da actual designacao.

Fermela foi uma vigairaria da apresentagao do Mosteiro de Jesus, de Aveiro, passando, mais
tarde, a reitoria independente. As religiosas daquele mosteiro tinham muito poder sobre a freguesia;
apresentavam o seu reitor e recebiam as dizimas, assim como as de Angeja e Canelas.

Ate finais do século XV esteve incluida no senhorio dos Cunha-Albuquerques; depois no dos
Monizes-Noronhas (Marqueses de Angeja). Mais recentemente, também a nivel administrativo, fez parte
dos antigos concelhos de Pinheiro da Bemposta (onde figurava ainda em 1839), e de Angeja (extinto em

31 de Dezembro de 1853), sendo entdo anexada ao de Estarreja.

2.4. Salreu

Freguesia do concelho e comarca de Estarreja, distrito e diocese de Aveiro (orago — S.
Martinho), com uma populagao total de 4153 habitantes (censos 2001). Situada na regiao lagunar da ria

de Aveiro, entre o Rio Antua e o Rio Vouga, possui uma area aproximada de dezasseis quilometros
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quadrados (16,2 Km?), confinando com as freguesias de Beduido, Fermela e Canelas e, ainda, com o
concelho de Albergaria-a-Velha.

Salreu ¢ povoagao antiga que fica na area do antigo couto de Antua. Aproveitou do foral de
Angeja, dado por D. Manuel, a 15 de Agosto de 1514. Nela teve casa nobre, que se encontra muito
danificada, a familia Bretiandos.

A primeira igreja edificada na freguesia remonta ao seculo XII (Fevereiro de 1106), quando os
herdeiros da vila rustica de Salreu, Gongalo Soares, Mendo Obesiz, um outro Gongalo Soares e Eros
Soares confirmaram e reintegraram o terreno anexo e em redor da igreja para adro e habitagdo do
clerigo ai residente. Essa carta de reintegragao permite concluir que, anteriormente a esta data, se havia
convertido numa freguesia a volta da sua igreja, sob invocacao de S. Martinho, fundada e dotada pelos
seus fundadores. Tratava-se de uma igreja edificada num nivel mais baixo, proximo das aguas.

Rocha e Cunha opina que o nome de Salreu deriva de Sal a reu, isto ¢, “sal com fartura”. Noutras
¢pocas, com diferente configuragao da ria de Aveiro, teriam existido salinas nesta freguesia, as quais,
entdo, pela importancia economica do sal, fizeram surgir este nucleo populacional. A existéncia das
salinas ¢, por exemplo, referida num documento do século XV — contrato entre a abadessa do Convento
de Arouca e Domingos Afonso e Martim Domingues, pelo qual se obrigavam a dar ao Mosteiro “metade
do sal que Deos nela der”.

A freguesia de Salreu foi um priorado da apresentagdo do Mosteiro de Lorvao, pertenceu
territorialmente ao senhorio de Figueiredo do Rei e, depois, ao extinto concelho de Pinheiro da
Bemposta.

Compreende esta freguesia os lugares de Adou de Baixo, Adou de Cima, Agra, Aldeia, Antua,
Balsa, Boavista, Brejo, Cabego do Picoto, Cadaval, Campinos, Canto do Picoto, Carapinheira, Carvalha,
Casal, Cavada, Conto, Corgo, Crasto, Cruz, Feiro, Fontinha, Laceiras de Baixo, Laceiras de Cima,
Ladeira, Mato, Outeiro, Pedreiras, Porto de Baixo, Ribeiro da Ladeira, Rua Nova, Salreu, S. Martinho,

Souto, Senhor do Terco, Senhora do Monte e Vale da Rama.

2.5. Veiros

Freguesia do concelho e comarca de Estarreja, distrito e diocese de Aveiro (orago — S.
Bartolomeu). Possui uma populagdo total de 2618 habitantes (censos 2001), distribuidos por um
territorio cuja area ronda os onze quilometros quadrados (11,2 Km”), o que lhe confere uma significativa
densidade populacional, de aproximadamente 234 habitantes por quilometro quadrado.

Dista quatro quilometros da sede do concelho e vinte e cinco da sede do distrito. Esta situada
proximo da confluéncia do Rio Antua com a “Ria” de Aveiro e tem como limites geograficos a freguesia

de Beduido, a Este e, em parte, a Sul, e o concelho da Murtosa na restante envolvéncia.
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Ancestral povoagiao, nao existem duvidas, pela propria arqueologia da regiao, de que o
povoamento do territorio desta freguesia remonta a muitos seculos antes do XII e deve atingir mesmo
¢pocas pré-romanas e romanas. A sua propria toponimia lhe alude claramente e tem confirmativa nas
redondezas imediatas. Assim, os toponimos Mamoa, Olas e Telhdes por certo tém sentido arqueologico,
o primeiro como respectivo a, pelo menos, uma edificagao do tipo dolmenico que ai existia ao tempo da
denominagao e os outros acaso referentes a restos de povoamento ao menos da época romana (um deles
derivado de “telha”, embora relativamente moderno, mas sem que com isso se prejudique a consideragao
de antiguidade tal, ¢ o outro referente a existéncia de restos de vasos talvez da mesma ¢poca, sendo ja
designacao antiga, pois que “olla” ¢ arcaico e o toponimo, a designar um local em que se afeicoassem
olas, designar-se-ia mais naturalmente Olaria ¢ at¢ Oleiros). A confirmar esta antiguidade bem
presumivel ha a vizinhanga do lugar de Antua ou Antoa, que deu o nome, ja antes da nacionalidade, ao
rio que passa junto de Veiros e que parece indicar uma velha “villa” romana, isto ¢, uma villa Antoniana,
de um Antonius, pois que outro nao deve ser o ¢timo do toponimo. Ora o local de Veiros ¢ tao vizinho
de Antoa que mal se pode recusar a hipotese de que ele fizesse parte dessa velha “villa” de romanizacao
como “locus” de inicio — mas locus agricultado e ate povoado, nao so pelas notaveis possibilidades naturais
mas at¢ porque parece indica-lo o toponimo Veiros, quer pela origem antroponimica romana que parece
ter, quer, neste caso, pela propria forma que indica a mais alta vetustez, pois revela o nominativo.
Veiros parece, de facto, o proprio nome pessoal romano Valericus, atraves das formas fonéticas normais
Vaerios e Vaeiros irrecusaveis. Quanto ao rio que banha Veiros, o facto de ele, desde antes da
nacionalidade, dividir as dioceses portucalense e colimbriense determinou que o territorio desta
freguesia se incluisse na primeira, ocupando nela o extremo sudoeste, como deixa ver este passo
confirmativo de um “privilégio” do papa Pascoal II, de 1115: “ad Antoanum flumen et per ipsum fluvium sicut
descendit ad mare occeanum’”.

Ora a povoagao de Veiros fica precisamente proximo a foz do Rio Antua na “Ria” de Aveiro que,
naquela altura do seéculo XII, ndo devia ter talvez o preciso facies de ria e ser antes, ainda, o “mar
oceano” onde o rio acabava (hipotese que deixa presumir a existéncia de um porto onde chegariam peles
preciosas — significado do vocabulo veiros — provenientes da Europa Central e Oriental e que so os
fidalgos podiam usar — “Nom traga sobre si pena de Veeiros...”, e, com isso, uma origem alternativa do
toponimo Veiros).

A paroquia ¢ de institui¢ao posterior ao seculo XV ou XVI, pois que o lugar era da paroquia
inicial de Santiago de Beduido; mas isso nao significa que aqui ndo existisse ja igreja desde muito antes,
talvez mesmo antes da nacionalidade, nado so porque as igrejas eram numerosas ja nos seculos IX e X
atraves de todo o territorio do Douro ao Vouga, quase nao havendo lugar que nao possuisse o seu
templo, mas ainda porque S. Bartolomeu foi um dos cultos pré-nacionais favoritos e porque até na

vizinha Salreu, que inicialmente nao existia como paroquia (¢-o desde a ¢poca da de Veiros,
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aproximadamente), se verifica, alguns séculos antes da institui¢ao paroquial, a existéncia da igreja que o
havia de ser.

Esta freguesia, escreve Pinho Leal, “segundo a tradigao, foi, em tempos antigos, vila e cabega de
um couto, compreendendo o que actualmente pertence a esta freguesia e a de Murtosa, de que entao
formava parte e da qual se separou no principio do século XVII” — o que, porém, quanto ao couto, deve
referir-se ao couto de Antud (com a cabega na povoagao deste nome na actual freguesia de Salreu,
também desse couto, a que D. Manuel I deu foral), e, quanto a paroquia, deve entender-se supondo que
a Murtosa se erigiu antes que Veiros em freguesia separada e filial da de Beduido, pois ¢ verdade que esta
freguesia inicial compreendia a actual Murtosa. Se assim foi, a verdade ¢ que Veiros ndo ficou de
Murtosa mas de Beduido. O concelho de Estarreja, substituindo, por alteragao de sede, o de Antua,
ficou compreendendo Veiros. Quanto ao paroquial, ainda no final dos padroados o reitor de Santiago de
Beduido apresentava o cura de Veiros com uns cem mil réis de rendimento anual. A igreja matriz ndo ¢ a
primitiva, pois ha noticia de esta ter sido de novo levantada, isto ¢, restaurada, cerca de 1623 — o que
condiz com o suposto de um templo muito remoto. Depois de ter acabado a filiagao a Beduido, o curato
de Veiros passou a reitoria (seculo XIX).

Ja nos principios do seculo XVIII era avultada a populagao desta freguesia (mais de 350 fogos) e
mais se desenvolveu com o incremento de certas industrias, algumas decaidas ou até¢ desaparecidas
(pesca, fosforos de “espera-galego”, oficinas de pintura de proas de moliceiros, esteiras de bunho, etc.).

A esta freguesia pertencem os lugares de Areia, Cabegas, Canedo, Fonte de Baixo, Igreja,

Madeiro, Mamoa, Olas, Outeiro, Pinheiro, Santa Luzia, S. Geraldo e Telhoes.

3. Caracterizagao So6cio-Econémica do Concelho

Tirando partido do clima ameno e da sua localizagao ribeirinha, a populagao do concelho viveu,
durante muito tempo, quase exclusivamente das actividades ligadas a terra. Com o passar dos tempos, os
sectores secundario e terciario foram adquirindo uma importancia crescente para a populagao, pelo que,
na actualidade, o concelho de Estarreja, em termos de actividades econémicas, ¢ dominado por estes

;. - ~ o
sectores, com predominio do secundario, apesar da ocupa¢do maioritaria dos seus terrenos em
actividades agricolas.

Zona de minifindio, pratica-se uma policultura rica e variada, cultivando-se,

. . , Cx . .
predominantemente, o milho, mas tambem, entre outros, o arroz, o feijao, a batata, o trigo ¢ a vinha.
Aliada a agricultura, a criagio de gado leiteiro e de abate tambem ¢ significativa. O sector primario
ocupa cerca de 4% da populagdo activa (dados de 2001), tendo registado uma diminui¢ao muito
acentuada (sendo que, em 1991, o sector ocupava cerca de 11% da populagao activa).

O sector secundario ocupa cerca de 50% da populagio activa, tendo peso determinante as

industrias metalomecanicas de base e de produtos metalicos (grupo gerador de maior emprego —
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33,4%), seguidas das industrias alimentares, de bebidas e do tabaco. O fabrico de produtos quimicos e
de fibras sintéticas ou artificiais, dominante nos anos 50/60, foi perdendo gradualmente peso relativo,
no ambito do tecido produtivo local, constituindo, no presente, a quarta actividade em termos de
criagao de emprego (3,7%).

O incremento da actividade industrial, verdadeiro motor de desenvolvimento da regido, ¢ a
localizagao geografica privilegiada conduziram a que o sector terciario tivesse florescido e ganho
importancia significativa entre as actividades economicas, ocupando, na actualidade, cerca de 46% da
populagao activa. Desta forma, ndo admira que as principais institui¢des bancarias e de seguros estejam
implantadas no concelho, que o comércio, tanto grossista como retalhista, tenha vindo a diversificar-se e

a crescer e o turismo tenha ganho qualidade e aumentado a oferta.

3.1. Principais actividades econémicas das freguesias que a escola serve

Y Beduido

Beduido ¢, hoje, uma freguesia de cariz essencialmente urbano. Contudo, as zonas mais
periféricas sdo ainda marcadas por uma certa ruralidade. A indtstria, o comércio e os servigos sao a
principal fonte de rendimentos da freguesia. Em termos industriais, destacam-se, pela sua importancia e

i o . N . o~ T -
peso relativo, a industria quimica, a inddstria de refrigerantes, a panificagao, a indastria de vestuario, a
indtstria de materias plasticas, a serralharia, a carpintaria e a ceramica. Quanto ao comeércio, ¢ vasto o
numero e género de empresas comerciais, pelo que seria fastidioso enumera-las. Em relagao aos

servigos, também o leque de ofertas existente nesta freguesia ¢ bastante diversificado.

% Canelas

Possuindo um esteiro privativo da ria de Aveiro (o esteiro de Canelas) que lhe confere
fertilidade, a freguesia de Canelas tem na agricultura, com o cultivo do centeio, do milho, do feijao e de
alguns produtos horticolas, e na pecuaria as suas principais actividades economicas. No entanto, em
Canelas existem, tambem, pequenas empresas que se dedicam a moagem de farinha em rama, a

panificacao, a tanoaria, a transformagao de madeira, a serralharia e ao fabrico e reparagao de barcos.

% Fermela

Freguesia de cariz essencialmente agricola, em Fermela, ao nivel das actividades economicas,
predomina o cultivo de produtos horticolas e cerealiferos, essenciais a subsisténcia de parte significativa

da populagio local, bem como a criagio de gado. Ao nivel dos demais sectores economicos, existe
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alguma producao de aguardentes nao preparadas, fruto da tradigao vitivinicola desta freguesia, assim

como pequenas oficinas de serralharia e afins.

Uy Salreu

Situada na parte nascente da ria, ¢ regiao agricolamente rica; nas zonas baixas, cultiva-se o arroz,
que ¢ defendido das aguas salobras por taludes de terra. A maioria da populagao continua a dedicar-se a
agricultura como actividade principal. Porém, nos ultimos anos, uma parte significativa tem-se
transferido para os sectores secundario e terciario. Na industria, vem-se tornando significativa a

carpintaria e a serralharia civil. O pequeno comercio tambem ¢ bastante significativo.

t%{> Veiros

Veiros ¢ uma freguesia de cariz essencialmente agricola, salientando-se o cultivo de cebolas.
Apesar disso, nela tém tambem algum significado actividades como a pecuaria, a construgao civil, a

panificagao e o pequeno comercio.

4. Caracterizacao Patrimonial — o Patrimo6nio Cultural do Concelho

O conjunto das freguesias de onde provém os alunos do AEE alberga significativos elementos de
patrimonio arquitectonico, cultural e religioso. Sao merecedores de especial destaque os seguidamente

enunciados, por freguesia.

Na freguesia de Beduido: (i) a Igreja Paroquial de S. Tiago / Igreja Matriz, construida no séc.
XVIII; (ii) a Capela de Santo Antonio, construida na 1.” metade do sec. XVIII; (iii) a Capela de Santo
Amaro, no lugar do mesmo nome, construida em meados do séc. XVII; (iv) a Capela de S. Joaquim, no
lugar de Barreiro d’Alem; (v) a Capela de Santo Antonio, construida no sec. XIX; (vi) a Casa da Praga,
construida no séc. XVIII, onde se encontra instalada a Casa Municipal da Cultura; (vii) a Casa da Areosa,
construida no séc. XVIII; (ix) a Casa Museu Marieta Solheiro Madureira, em Beduido, construida em
meados do séc. XX (esta Casa Museu representa mais de 50 anos de esforgo e recolha de pegas de arte,
por parte do casal Madureira); (x) o Edificio dos Pagos do Concelho, construido nos finais do sec. XIX;
(xi) a Casa da Quinta da Costa, construida nos finais do séc. XVII; (x) o Monumento aos Mortos da 1.*

Grande Guerra.

Na freguesia de Canelas: a Igreja Paroquial de S. Tome / Igreja Matriz, construida no sec. XIX;

(ii) a Casa do Calvario, construida no final do séc. XVII; (iii) a Quinta da Fonte ou da Senhora das Dores,
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na qual se ergue a Casa da Quinta da Fonte, construida nos finais do sec. XVII e principios do sec. XVIII;

(iv) a Quinta do Espinhal.

Na freguesia de Fermela: (i) a Igreja Paroquial de S. Miguel Arcanjo / Igreja Matriz; (ii) a
Capela de S. Joao, construida no séc. XVII; (iii) a Capela de S. Jose, construida no se. XVII; (iv) a Capela

de S. Bartolomeu.

Na freguesia de Salreu: (i) a Igreja Paroquial de S. Martinho / Igreja Matriz, construida no séc.
XVII; (ii) a Capela da Nossa Senhora do Monte, construida no sec. XVII; (iii) a Capela de S. Sebastiao,
construida no séc. XVII; (iv) a Capela de Santa Cristina; (v) a Casa Grande Solar do Ferraz, construida no
séc. XVIII; (vi) a Casa do Couto, construida no séc. XVII; (vii) a Casa do Mato, brasio dos Cunhas,

construida no séc. XVII; (viii) o Palacete do Visconde de Salreu, construido no séc. XIX.

Na freguesia de Veiros: (i) a Igreja Paroquial de S. Bartolomeu / Igreja Matriz, construida no
sec. XIX; (i) a Capela do Senhor da Ribeira, construida no sec. XVIII; (iii) a Capela de Santa Luzia,
construida no séc. XVIII; (iv) a Capela de S. Geraldo, construida no sec. XVII; (v) o Sobreiro de S.

Geraldo; (vi) a Fonte do Cavalo; (vii) a Fonte do Esquinto.

4.1. O Artesanato Regional

A simbiose da terra, da agua e das gentes, que se entrelagaram ao longo de séculos e fizeram
nascer o lavrador, o pescador e o operario fabril, inspiraram igualmente o colorido do artesanato
regional de Estarreja, o qual apresenta grande diversidade e riqueza.

Utilizando “materiais pobres”, aparece ligado, sobretudo, a ria e as actividades agricolas. Assim,
podemos encontrar barcos, carros de lavoura, celhas, cestos, esteiras de buinho, flores artificiais de
tecido, gigas, mantas de trapos, peneiras, rodilhas, tanoaria, trabalhos em ferro, vassouras de junco e

miniaturas de barcos bem como de materiais ligados a agricultura.

4.2. A Gastronomia

A carne assada, os rojoes, a dobrada, a lampreia, a broa de milho, a regueifa doce, a aletria, as

padas de Canelas e o vinho fazem as delicias dos apreciadores mais exigentes.
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4.3. Festividades Populares

Realizam-se, anualmente, diversas festas e romarias em todas as freguesias do concelho,
coincidentes com os respectivos patronos. Nestas festividades, mistura-se o religioso das procissoes,
simbolo do culto religioso popular, com o profano dos ranchos folcloricos, bandas de musica, conjuntos

tipicos e o tradicional fogo de artificio. Destas festas e romarias destacam-se as dedicadas a/a:

> Sao Filipe de Nery, a 26 de Maio;

> Santo Anténio, a 13 de Junho (feriado municipal);
» Sao Tiago, a 25 de Julho;

> Senhora do Monte, a 15 de Agosto;

> Sao Joaquim, a 23 de Agosto;

> Sao Bartolomeu, a 24 de Agosto;

» Sao Miguel, a 29 de Setembro;

» Sio Martinho, a 11 de Novembro;

» Santa Barbara, a 4 de Dezembro;

» Santa Luzia, a 13 de Dezembro;

» Sao Tomé, a 21 de Dezembro.

Sao igualmente motivo de atracgdo, as Festas da Vila, em Junho, por altura do Santo Antonio, o
corso carnavalesco, dividido em infantil e popular, com mascarados, grupos apeados e carros alegoricos, e

a Feira de Santo Amaro, feira anual que se realiza no dia 15 de Janeiro.

5. Actividades de Cunho Cultural do Concelho

Estarreja tem sido, nos tltimos anos, uma terra bastante rica do ponto de vista cultural. Por ela
tém passado grandes acontecimentos e personalidades ligadas a0 mundo do espectaculo, das artes, da
cultura em geral.

Das inimeras actividades culturais que se tém realizado, destacam-se, a apresentagdo de obras
literarias, bailados, coloquios, concertos, exposi¢des de areas e tematicas diversas, festivais varios (de
cinema, de teatro, “da Juventude”).

Estas e outras actividades, organizadas quer pela Camara Municipal quer por diversas

colectividades, tém contribuido para o enriquecimento cultural da populagio.
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6. Associagbes Ambientais, Culturais, Desportivas, Recreativas e de

Solidariedade

Existem, um pouco por todo o concelho, numerosas colectividades onde a populagao, da area
geografica da escola, pode passar os seus tempos livres de uma forma salutar, possibilitando-lhe a pratica
de actividades culturais, desportivas, recreativas...

As associagbes de solidariedade tém tido, também, um papel importante na melhoria da
qualidade da vida da populagao, nomeadamente de certas familias mais desfavorecidas, proporcionando,
atraves da solidariedade, a construgao de habitagoes condignas, a melhoria do vestuario e da alimentagao
e a concessao de outros tipos de apoio.

As associagdes ambientais, no ambito da sua acgao, tém, de igual modo, desempenhado um
papel fundamental, procurando, através do dialogo entre parceiros, conseguir o equilibrio entre o
desenvolvimento industrial e a preservagao do ambiente.

Pelo reconhecido mérito das suas finalidades e da sua actuagao, merecem referéncia as seguintes

institui¢des (enumeradas por ordem alfabética):

» Adigesta — Associagao para o Desenvolvimento Integral e Global de Estarreja;
» Agrupamento de Escuteiros de Canelas;

> Associagao Cegonha — Associagao para a Defesa do Ambiente de Estarreja;

» Associagio Comercial e Industrial de Estarreja, Murtosa e Albergaria;

> Associagao Cultural de Amizade e Desporto Olimpico de Fermeld — ACADOF;
» Associagdo Cultural e Desportiva de Santiais;

» Associagio Cultural e Recreativa da Escola de Samba “Vai Quem Quer”;

» Associacio Cultural e Recreativa do Roxico;

> Associagio das Familias dos Apicultores Produtores de Mel de Estarreja;

» Associagao de Dadores de Sangue das Terras do Antua;

» Associagao de Entusiastas do Caminho-de-Ferro de Aveiro/Vouga;

» Associagio de Moradores da Urbanizacio da Povoa de Baixo;

» Associacio de Professores das Terras do Antua;

» Associacio de S. Vicente de Paulo de Fermela;

» Associagdo de Solidariedade Estarrejense;

» Associacio Desportiva Arsenal de Canelas;

» Associagio do Carnaval de Estarreja;

» Associagdo dos Antigos Alunos do Externato Egas Moniz e Escola Secundaria de Estarreja;

» Associagio Humanitaria dos Bombeiros Voluntarios de Estarreja;
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» Associacio Musical, Cultural e Recreativa de Fermels;

» Associagdo para a Defesa das Terras do Antua;

» Associagdo Portuguesa de Deficientes;

> Associagao Recreativa e Cultural dos Apicultores de Terras do Antua;

» Banda Visconde de Salreu;

» Caritas Diocesana;

» Caritas Diocesana de Veiros;

» Casa do Benlfica de Estarreja;

» Centro de Cultura e Desporto de Salreu;

» Centro Recreativo de Estarreja;

» Centro Social e Paroquial de S. Tom¢;

» Cerciesta — Cooperativa para a Educagdo de Criangas Inadaptadas de Estarreja;
» Clube Cultural e Desportivo de Veiros;

» Clube de Campismo de Estarreja;

» Clube Desportivo de Estarreja;

» Clube Ornitologico do Antua;

» Conferéncia de S. Vicente de Paulo;

» Conferéncia Vicentina Santo Antoénio de Canelas;

» Estarreja Andebol Clube;

> Filantropica Veirense;

» Grupo de Samba “Os Morenos” — Associagao Recreativa e Cultural;

» Grupo Desportivo e Cultural do Pessoal da Cires;

» Motoclube de Estarreja;

» Nucleo da Cruz Vermelha de Estarreja;

» Nucleo Sportinguista do Concelho de Estarreja;

» Ori— Estarreja;

» Rancho Folclérico “As Tricaninhas do Antua”;
» Rotaract Club de Estarreja;

» Rotary Club de Estarreja;

» Santa Casa da Misericordia de Estarreja;

> Sociedade Recreativa ¢ Musical Bingre Canelense.
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7. Infra-Estruturas Culturais e Desportivas do Concelho

Nas freguesias que a escola serve existe um conjunto diverso de infra-estruturas culturais e
desportivas, de entre as quais se destacam, sem que as esgotem, a Biblioteca Municipal, a Casa Municipal
da Cultura, o Cine-Teatro Municipal, a Casa-Museu Marieta Solheiro Madureira, alguns anfiteatros
(varias colectividades dispoem deles para a realizagao de actividades de indole cultural), varios campos de
futebol (existem cinco campos de futebol — dois relvados, um pelado e, ainda, propriedade da DOW,
um relvado e um de futebol de sete) e de ténis (propriedade da DOW) e, ainda, parques infantis,

pavilhdes gimnodesportivos (seis), polidesportivos descobertos (cinco) e a piscina municipal.

Alem destas infra-estruturas pertencentes ao municipio ou a colectividades, existem outras,

particulares, nomeadamente, escolas de hipismo, informatica, linguas ou musica e ginasios.
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CAPITULO 2

I DENTIDADE DO AGRHPAMENTO

1. O Patrono da Escola Sede do Agrupamento

Donaciano da Silva Bastos de Abreu Freire, “um dos maiores oradores sagrados portugueses do
seculo XX”, no dizer de Filipe de Figueiredo (1985), ¢ filho do concelho de Estarreja, tendo nascido em
Pardilho, no lugar do Saltadouro, a 15 de Novembro de 1889. Figura relevante do nosso pais, durante a
primeira metade do seculo XX, detentor de uma obra literaria multifacetada — poesia, dramaturgia,
critica literaria, jornalismo, epistolografia — o Padre Donaciano consumiu quase toda a sua vida na
pastoreagao da freguesia de Beduido.

Nao foi facil a sua carreira intelectual. Pelo contrario, foi acidentada e penosa, embora brilhante.
Por isso, entendeu bem a necessidade de dotar, a terra que lhe foi confiada, dos meios necessarios para a

instrugao e a educagao dos jovens.

Em 1910, concluiu o seu curso de Teologia. Todavia, como nao possuia, ainda, idade para ser
ordenado, continuara, por mais algum tempo, no seminario, como bibliotecario, circunstancia que
aproveitou para a leitura de bons autores.

E ordenado sacerdote no ano de 1912, sendo parte dessa sua nova vida de sacerdocio passada no
norte do pais, onde também desempenha funges de professor num dos mais conceituados colegios do
Porto, o Colégio Almeida Garrett.

Em 1920 ¢ nomeado coadjutor do Bunheiro, para onde vem em estrita obediéncia ao Bispo. No
ano seguinte, ¢ nomeado paroco, transitando para Estarreja em 1922, com 32 anos de idade. Com a
expericncia pessoal que trazia consigo, como estudante, aluno da instrugao primaria em Pardilho e
Avanca, aluno do ensino secundario em S. Fiel, na Beira Baixa, tao longe de sua casa e familia, em clima
serrano inospito, tao diferente do da beira-ria e da beira-mar, com a experiéncia pedagogica de Casais

Novos e do Porto, nos colégios de S. Carlos e Almeida Garrett, chegou a Estarreja, viu, julgou e agiu.

O Padre Donaciano era um homem extremamente sensivel aos problemas dos outros e

procurava, o mais possivel, encontrar forma de os resolver. Perturbava-o ver tantos jovens, inteligentes,
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bem dotados, interessados, nao poderem prosseguir estudos, alem da instrugao primaria, por falta de
recursos materiais que lhes permitissem ir estudar para outras terras.

Em 1923, um ano apos a sua chegada, na decorréncia desse seu modo de ser, congregou
esforgos, reuniu boas vontades, constituiu um corpo docente com a “prata da casa”, contratou pessoal
administrativo, arrendou um edificio, obteve o alvara e abriu o Externato de Estarreja, junto a capela de
S. Gongalo, perto da tnica Escola Primaria da vila, a Escola de Conde Ferreira, no coragao geografico da
freguesia, entre a zona rural e a urbana.

Em Outubro de 1923, para responder as necessidades prementes da populagao, abriu, entdo, as
suas portas o Externato de Estarreja.

O Externato nasceu, cresceu e viveu durante oito anos, cumprindo a sua missao com honra e
gloria. Porem, rapidamente, se foi mostrando inadequado, por insuficiente, porquanto a ele recorriam
alunos ja nao apenas da freguesia e do concelho, mas de toda a regido. Foi-se sentindo, portanto,
necessario responder aos apelos que chegavam de perto e de longe, nomeadamente o da criagdo de um
internato e/ou semi-internato, para acudir a satde fisica e psiquica de muitos alunos.

Donaciano nunca foi homem de recusar desafios. Assim, em 1931, em parceria com outros
ilustres, funda o Colegio D. Egas Moniz, com os cursos primario, liceal e comercial, para alunos
internos, semi-internos e externos, com secgao masculina e sec¢ao feminina. O Colegio foi instalado,
numa fase inicial, no palacete da familia Leite, vivenda sumptuosa, na Praga de Estarreja (edificio depois
transformado na Casa do Pessoal do Amoniaco Portugués, mais tarde Quimigal, e onde se acha instalada
a Biblioteca Municipal de Estarreja). Mais tarde, dessas instalagdes primeiras passa para um edificio
mandado construir, na década de sessenta, propositadamente para o efeito a que se destinava, pelo Dr.
Ramos, o novo proprietario e director do colégio, edificio esse que, em periodo posterior, vem a ser
adquirido para que nele seja instalada a Escola Secundaria local.

Com o ano lectivo de 1985/86, assiste esse edificio a uma nova transformagao, passando a ver
nele funcionar a Escola Preparatoria de Estarreja, a qual, a partir do dia dezoito de Abril de 1996,
assume o nome oficial de Escola Bdsica dos 2.° e 3.° Ciclos Padre Donaciano de Abreu Freire, homenageando,
assim, o grande precursor do ensino pos primario na regiao.

Em resultado do desajustamento progressivo do edificio a nova realidade escolar e a0 namero
crescente de alunos, com o advento do ano 2000 efectiva-se o abandono dessas instalacdes escolares, em
troca de outras construidas de raiz, na Arrotinha, continuando, todavia, o Padre Donaciano de Abreu
Freire a dar-lhe o nome, o qual, desde Janeiro de 2009, nao s6 designa a escola antes referida como,
também, uma entidade um pouco mais vasta de espagos e de propositos que ¢ a Escola Basica Padre

Donaciano de Abreu Freire, com oferta educativa da educagao pre-escolar ao 3.° ciclo do ensino basico.
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2. Os Estabelecimentos de Educagio e/ou Ensino do Agrupamento

2.1. A Sede do AEE — Escola Basica Padre Donaciano de Abreu Freire

U Localizacio Geogréfica

A Escola Basica Padre Donaciano de Abreu Freire tem como instalagoes um edificio novo,
construido ao longo do periodo compreendido entre os anos 1996 ¢ 2000, ano em que foi inaugurado —
a 20 de Outubro, pelo entdo Ministro da Educagao, o Dr. Augusto Santos Silva — e a partir do qual teve
uma ocupagao efectiva (verificada logo no inicio do 2.” periodo escolar do ano lectivo de 1999/2000).

Tem como localizagdo a parte norte da cidade de Estarreja, em zona de ainda restrita
urbanizagao, na Rua da Arrotinha (n.° 14), encontrando-se, o estabelecimento escolar, envolvido por
mata e pinhal (a Norte), pelas instalagdes industriais da panificadora “SOREPANE” (a Leste), pelas
instalagdes industriais da ja inoperacional “Tijoleira Central de Estarreja” (a Sul) e pela linha do caminho-

de-ferro, a “Linha do Norte” (a Oeste).

% Caracterizacao Fisica

A Escola Basica Padre Donaciano ¢ composta por cinco blocos ou pavilhoes, por onde se
distribuem espagos de utilizagao diversa — 22 salas de aula ditas normais, 12 salas de aula especificas
(laboratorios, oficinas...), 1 sala dedicada ao ensino das Tecnologias de Informacao e Comunicacao
(TIC), 2 salas multimedia (ou de informatica), 1 pavilhdo gimnodesportivo, 1 biblioteca/centro de
recursos educativos, 1 sala multiusos (adaptada a Laboratorio de Matematica), 3 gabinetes do orgao de
direcgao, 1 gabinete médico (adaptado a gabinete do Servigo de Psicologia e Orientagao), 1 reprografia,
1 papelaria, 1 bufete, 1 cozinha/refeitorio, 1 sala de convivio de alunos/ludoteca escolar, 1 sala para
atendimento de pais/encarregados de educagdo, 1 sala de convivio/trabalho de professores, 1 gabinete
de trabalho de directores de turma (extensivel aos restantes professores), 1 sala de convivio de pessoal
nao docente, entre outros.

Para alem do pavilhao gimnodesportivo e da cantina, que ocupam dois dos blocos da escola e
possuem uma funcionalidade exclusiva, pelos blocos restantes distribuem-se espacos e servigos diversos,

de que se oferece, de seguida, uma breve enumeragao.

No piso inferior do Bloco A encontram-se inseridos os seguintes espagos e/ ou servigos:

> Sala de atendimento, pelos directores de turma, dos pais/ encarregados de educagao;
» Gabinete do Servigo de Psicologia e Orientagdo;
> Reprografia;
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» Servigos de administragdo escolar (vulgo, secretaria);

» Gabinetes de trabalho do orgao directivo (um deles funcionando, tambéem, como gabinete de
trabalho de algumas estruturas de orientacao educativa);

» Arquivo principal;

> Bar e papelaria escolar;

> Sala de convivio dos alunos/ludoteca escolar.

No piso superior do Bloco A encontram-se inseridos os seguintes espagos e/ ou servigos:

» Biblioteca Escolar/Centro de Recursos Educativos (BE/ CRE);

» Laboratérios (3) de Ciéncias da Natureza e Ciéncias Naturais e respectivas arrecadagdes;

» Laboratério de Ciéncias Fisico-Quimicas e respectiva arrecadagio;

» Sala de convivio/trabalho do pessoal docente;

» Gabinete de trabalho dos directores de turma;

» Arrecadagio de materiais diddcticos dos grupos disciplinares de Matematica e outras
arrecadagoes (4).

No piso inferior do Bloco B encontram-se inseridos os seguintes espagos:

> Salas de Educagdo Visual e Tecnologica (EVT1, EVT2 e EVT3) e respectivas arrecadagdes;
» Sala TIC;

» Laboratorio fotografico;

» Laboratorio de Matematica (sala multiusos);

» Gabinete de convivio do pessoal nio docente;

» Arrecadagio de equipamento escolar antigo.

No piso superior do Bloco B encontram-se inseridos os seguintes espagos:

> Salas (10) de aula normal (quatro delas de menor dimensao, ex-gabinetes de trabalho);

» Salas (2) de informatica;

» Arrecadagio de materiais didacticos do Departamento Curricular de Ciéncias Sociais e
Humanas;

» Arrecadacdes (5).

No piso inferior do Bloco C encontram-se inseridos os seguintes espagos:

» Salas de Educagao Visual e Tecnoldgica (EVT4 e EVT5) e respectivas arrecadagdes;

> Sala de Educagio Visual e Tecnoldgica/Educagao Tecnolégica (EVT6) e respectiva
arrecadagio;

> Sala de Educagdo Musical e respectiva arrecadagio;

> Sala do Jardim-de-Infancia (com o respectivo W.C.);

» Sala da Unidade Especializada de Apoio a Multideficiéncia (com o respectivo W.C.).

No piso superior do Bloco C encontram-se inseridos os seguintes espagos:

» Salas (12) de aula normal (quatro delas de menor dimensao, ex-gabinetes de trabalho);
> Arrecadagio de materiais didacticos do Departamento Curricular de Linguas;
» Arrecadacdes (5).
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N Caracterizacao Humana

A Escola Basica Padre Donaciano de Abreu Freire serve, no ano lectivo 2009/2010, uma
populagao escolar de 676 alunos, 148 dos quais integrando as turmas do 1.° ciclo do ensino basico, 377
as turmas do 2.° ciclo e 129 as turmas do 3.° ciclo (e os restantes na educagao pré-escolar).

Para desenvolver as fun¢oes que lhe incumbem enquanto institui¢ao de educagao e ensino, conta
com a colaboragao de um conjunto de profissionais constituido por cerca de 80 elementos de pessoal

docente (1.°, 2.° e 3.° ciclos) e cerca de 30 elementos de pessoal nao docente.

2.2. Os Estabelecimentos de Educagao Pré-Escolar do Agrupamento

2.2.1. Jardim-de-Infancia da Escola Basica Padre Donaciano de Abreu Freire

(freguesia de Beduido)

Y Localizacio Geogréfica

O Jardim-de-Infancia da Escola Basica Padre Donaciano de Abreu Freire (anteriormente,
Jardim-de-Infancia do Pago) encontra-se estabelecido, ainda que a titulo nao definitivo, no edificio da

escola-sede do AEE, sito na Rua da Arrotinha, n.° 14, em Estarreja.

% Caracterizacao Fisica

Instalado, desde ano lectivo de 2003/2004, numa das salas do rés-do-chao do bloco C da Escola
Basica Padre Donaciano de Abreu Freire, o Jardim-de-Infancia ¢ constituido pelos seguintes espagos:

» Sala para actividades das criangas;
» Arrecadacio;
» W.C. (com instalagdes sanitdrias diferenciadas para criangas e para adultos);

» Cantina e outros espagos e servigos (pertenga da Escola Bdsica Padre Donaciano de Abreu Freire).

lv<'{> Caracterizacao Humana

O Jardim-de-Infancia da Escola Basica Padre Donaciano de Abreu Freire ¢ composto por um
conjunto total de 27 individuos (ano lectivo 2009/2010), assim distribuidos:

¢ Discentes: 25 criangas;
® Pessoal docente: 1 educador de infancia;

¢ Pessoal auxiliar: 1 assistente operacional.
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2.2.2. Jardim-de-Infancia do Agro (freguesia de Beduido)

Y Localizacio Geografica

O estabelecimento de educagao pre-escolar do Agro encontra-se instalado num edificio de
construcao recente (cujo inicio de funcionamento se deu no ano lectivo de 2001/2002), situado no
logradouro da Escola Basica do 1.” Ciclo do Agro, na Rua Fernando Tudela, em Estarreja, distando cerca

de um quilometro (1,2 km) da escola-sede do AEE.

U, Caracterizacio Fisica

O cdificio do Jardim-de-Infancia do Agro ¢ constituido, em termos de espagos tteis, por:

> Sala para actividades com as criangas;

» Sala polivalente (também utilizada para as actividades da componente de apoio a familia);
» Gabinete de convivio/trabalho de educadores de infancia;

» Arrecadacio;

» W.C. (um para criangas e outro para adultos);

» Cozinha e cantina (em conexao com a escola do 1.° ciclo);

> Recreio ao ar livre.

% Caracterizacao Humana

O Jardim-de-Infancia do Agro ¢ composto por um conjunto total de 28 individuos (ano lectivo
de 2009/2010), assim distribuidos:

¢ Discentes: 25 criangas;
* Pessoal docente: 1 educadora de infancia;
¢ Pessoal nao docente: 1 assistente operacional e 1 técnico para a componente de apoio a

familia.
2.2.3. Jardim-de-Infancia da P6voa (freguesia de Beduido)

Y Localizacio Geografica

O Jardim-de-Infancia da Pévoa situa-se num edificio novo (em funcionamento desde o ano
lectivo de 2002/2003), incorporado nas antigas instalagoes da Escola Basica do 1.° Ciclo da Povoa de
Cima, na sequéncia de obras de beneficiacao e ampliagdo de que foram alvo.

Dista cerca de dois quilometros da escola-sede do AEE (1,9 km).

& Caracterizacio Fisica

O edificio do Jardim-de-Infancia da Povoa, em termos de espagos, apresenta a seguinte

constituigao:
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> Sala de actividades para as criangas;

» Sala polivalente;

» W.C. para criangas;

» Arrecadacio;

» Cozinha e cantina (em conexao com a escola do 1.° ciclo);

> Recreio ao ar livre.

Y Caracterizacio Humana

O Jardim-de-Infancia da Povoa ¢ composto por um conjunto total de 24 individuos (ano lectivo
2009/2010), assim distribuidos:

¢ Discentes: 22 criancas;
¢ Pessoal docente: 1 educadora de infancia;

¢ Pessoal nao docente: 1 assistente operacional.
2.2.4. Jardim-de-Infancia de Santo Amaro (freguesia de Beduido)

Y Localizacio Geogréfica

O Jardim-de-Infancia de Santo Amaro encontra-se instalado numa das salas do edificio mais
antigo da Escola Basica do 1.° Ciclo de Santo Amaro, o qual recebeu obras recentes de conservagao e
beneficiacio.

A sua distancia em relagdo a escola-sede do AEE ¢ de cerca de trés quilometros e meio.

Q{> Caracterizaciao Fisica

O Jardim-de-Infancia de Santo Amaro ¢ constituido pelos seguintes espagos Gteis:

» Sala de actividades para as criangas;

» W.C. (um para criangas e outro para adultos);

» Arrecadacio;

» Refeitorio (em conexdo com a escola do 1.° ciclo);

> Recreio ao ar livre.

lv<'{> Caracterizacao Humana

O Jardim-de-Infancia de Santo Amaro ¢ composto por um conjunto total de 26 individuos (ano
lectivo 2009/2010), assim distribuidos:

¢ Discentes: 24 criangas;
¢ Pessoal docente: 1 educadora de infancia;

¢ Pessoal nao docente: 1 assistente operacional.

Agrupamento de Escolas de Estarreja — Projecto Educativo de Escola 29



2.2.5. Jardim-de-Infancia de Canelas (freguesia de Canelas)

Y Localizacio Geografica

O Jardim-de-Infancia de Canelas encontra-se instalado numa das salas (que se encontrava
devoluta) do edificio da Escola Basica do 1.° Ciclo de Canelas, sito na Rua da Aldeia dessa localidade.

Dista, aproximadamente, sete quilometros da escola-sede do AEE.

Y, Caracterizacio Fisica

O Jardim-de-Infancia de Canelas, ao nivel dos espagos, apresenta a seguinte constituigao:

> Sala de actividades para as criangas;

» Gabinete de apoio/trabalho para o educador de infincia;
» W.C. (um para criangas e outro para adultos);

» Arrecadacio;

» Refeitorio (em conexdo com a escola do 1.° ciclo);

> Recreio ao ar livre.

Q> Caracterizacao Humana

O Jardim-de-Infancia de Canelas ¢ composto por um conjunto total de 23 individuos (ano
lectivo 2009/2010), assim distribuidos:

¢ Discentes: 21 criangas;
¢ Pessoal docente: 1 educadora de infancia;

¢ Pessoal nao docente: 1 assistente operacional.
2.2.6. Jardim-de-Infancia das Laceiras (freguesia de Salreu)

Y Localizacio Geografica

O Jardim-de-Infancia das Laceiras encontra-se instalado numa das alas laterais do edificio da
Escola Basica do 1.° Ciclo das Laceiras, situado na Rua Professor Miguel Marques Lemos, em Salreu, a

cerca de cinco quilometros e meio da escola-sede do AEE.

& Caracterizacio Fisica

O Jardim-de-Infancia das Laceiras, no tocante aos espagos de trabalho e recreio, dispoe de:

> Salas (duas) de actividades para as criangas;

» Gabinete de apoio/trabalho para os educadores de infancia;
» W.C. (um para criangas e outro para adultos);

» Arrecadacio;

» Biblioteca escolar (em conexao com a escola do 1.° ciclo);

» Cozinha e cantina (em conexio com a escola do 1.° ciclo);
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» Recreio ao ar livre (parcialmente coberto).

Q> Caracterizacao Humana

O Jardim-de-Infancia das Laceiras ¢ composto por um conjunto total de 38 individuos (ano
lectivo 2009/2010), assim distribuidos:

¢ Discentes: 35 criancas;
* Pessoal docente: 2 educadoras de infancia;

¢ Pessoal nao docente: 1 assistente operacional.
2.2.7. Jardim-de-Infancia da Senhora do Monte (freguesia de Salreu)

U Localizacio Geogréfica

O Jardim-de-Infincia da Senhora do Monte encontra-se instalado numa das salas do edificio
principal da Escola Basica do 1.° Ciclo da Senhora do Monte, situado na Rua 15 de Agosto, da freguesia

de Salreu. Dista da escola-sede do AEE cerca de quatro quilometros (3,8 km).

% Caracterizacao Fisica

O Jardim-de-Infancia da Senhora do Monte conta com os seguintes espagos:

> Sala de actividades para as criangas;

» Sala polivalente (também utilizada para as actividades da componente de apoio a familia);
» Saldo polivalente (partilhado com a escola do 1.° ciclo);

» W.C. (um para criangas e outro para adultos);

» Arrecadacio;

» Cozinha e cantina (em conexio com a escola do 1.° ciclo);

> Recreio ao ar livre.

lv<'{> Caracterizacao Humana

O Jardim-de-Infancia da Senhora do Monte ¢ composto por um conjunto total de 28 individuos
(ano lectivo 2009/2010), assim distribuidos:

¢ Discentes: 25 criangas;
* Pessoal docente: 1 educadora de infancia;
¢ Pessoal nao docente: 1 assistente operacional e 1 técnico para a componente de apoio a

familia.
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2.2.8. Jardim-de-Infancia de Vale de Castanheiros (freguesia de Salreu)

Y Localizacio Geografica

O Jardim-de-Infancia de Vale de Castanheiros encontra-se instalado num edificio situado na Rua
da Associagdo Humanitaria de Salreu, em Salreu, o qual se encontra a aproximadamente sete
quilometros (6,7 km) da escola-sede do AEE. Construido em 1989 ,beneficiou de obras de remodelagao

no ano de 1999.

U, Caracterizacio Fisica

O Jardim-de-Infancia de Vale de Castanheiros possui, em termos de espagos de trabalho e
recreio, a seguinte constituicao:

> Salas (duas) de actividades para as criangas;
» W.C. (um para criangas e outro para adultos);
» Arrecadacio;

> Recreio ao ar livre.

% Caracterizacao Humana

O Jardim-de-Infancia de Vale de Castanheiros ¢ composto por um conjunto total de 21
individuos (ano lectivo 2009/2010), assim distribuidos:

¢ Discentes: 19 criancas;
* Pessoal docente: 1 educadora de infancia;

¢ Pessoal nao docente: 1 assistente operacional.
2.29. Jardim-de-Infincia de Cabecas (freguesia de Veiros)

Y Localizacio Geografica

O Jardim-de-Infancia de Cabegas encontra-se actualmente instalado numa das salas (que se
encontrava devoluta) do edificio da Escola Basica do 1.° Ciclo de Cabegas, sito na Rua do Cruzeiro, da

freguesia de Veiros. Em relagdo a escola-sede do AEE, dista trés quilometros.

W Caracterizacio Fisica

O Jardim-de-Infancia de Cabegas ¢ constituido pelos seguintes espagos:

> Sala de actividades para as criangas;

» W.C. (um para criangas e outro para adultos, em partilha com a escola do 1.° ciclo);
» Recinto para recreio fechado (em partilha com a escola do 1.° ciclo);

» Arrecadacgio;

» Cozinha e cantina (em conexao com a escola do 1.° ciclo);
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> Recreio ao ar livre.

Q> Caracterizacao Humana

O Jardim-de-Infincia de Cabegas ¢ composto por um conjunto total de 21 individuos (ano
lectivo 2009/2010), assim distribuidos:

¢ Discentes: 19 criancas;
® Pessoal docente: 1 educadora de infancia;

¢ Pessoal nao docente: 1 assistente operacional.
2.2.10. Jardim-de-Infancia de Veiros (freguesia de Veiros)

U Localizacio Geogréfica

O Jardim-de-Infancia de Veiros encontra-se actualmente instalado numa das salas (que se
encontrava devoluta) do edificio da Escola Basica do 1.° Ciclo de Pinheiro, sito na Rua Miguel Valente

Almeida, em Veiros, ficando a quatro quilometros de distancia em relagao a escola-sede do AEE.

% Caracterizacao Fisica

O Jardim-de-Infancia de Veiros, quanto a espagos, apresenta-se assim constituido:

» Sala de actividades para as criangas;

» W.C. (um para criangas e outro para adultos, em partilha com a escola do 1.° ciclo);
» Arrecadacio;

» Cozinha e cantina (em conexio com a escola do 1.° ciclo);

> Recreio ao ar livre.

lv<'{> Caracterizacao Humana

O Jardim-de-Infancia de Veiros ¢ composto por um conjunto total de 23 individuos (ano lectivo

2009/2010), assim distribuidos:

¢ Discentes: 21 criangas;
* Pessoal docente: 1 educadora de infancia;

¢ Pessoal nao docente: 1 assistente operacional.
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2.3. As Escolas do 1.° Ciclo do Ensino Basico do Agrupamento

2.3.1. Escola Basica do 1.° Ciclo do Agro (freguesia de Beduido)

Y Localizacio Geografica

O estabelecimento de educagao e ensino do 1.° ciclo do ensino basico do Agro situa-se na Rua
Dr. Fernando Tudela, em Estarreja, num edificio de tipo indefinido, construido em 1965, que
beneficiou de obras de conservagio e restauro recentes (concluidas em 2009).

A Escola Basica do Agro encontra-se inserida numa zona urbana, do centro de Beduido, de cujo
ambito faz parte um complexo de habita¢des camararias de cariz social (o Bairro da Teixugueira). Na

o . , . , P ,

proximidade, existe também um acampamento cigano, de onde provém um significativo nimero de
alunos deste estabelecimento escolar.

Dista, aproximadamente, um quilometro da escola-sede do AEE (1,2 km).

Y Caracterizacio Fisica

O cdificio da Escola Basica do Agro nao possui um perfil especifico de arquitectura (tipo
indefinido). No seu conjunto, esta escola ¢ composta pelos seguintes espagos Gteis:

» Salas de aula (quatro);
» Gabinetes (trés) de trabalho;
» Cantina (cozinha e refeitorio);

> Espagos exteriores cobertos e recreios ao ar livre.

lv<'{> Caracterizacao Humana

A Escola do 1.° Ciclo do Ensino Basico do Agro acolhe, no ano lectivo 2009/2010, a seguinte
populagao escolar:

¢ Discentes: 72 alunos do 1.° ciclo, distribuidos por 4 turmas;

¢ Pessoal docente: 4 professores;

¢ Pessoal auxiliar: 2 assistentes operacionais e 2 elementos com contrato de emprego e inser¢ao
(da responsabilidade da autarquia).

2.3.2. Escola Basica do 1.° Ciclo da Pévoa de Cima (freguesia de Beduido)

Y Localizacio Geogréfica

A Escola Basica do 1.° Ciclo da Povoa de Cima encontra-se situada no lugar da Povoa, na Rua

Canto de Esteiro, distando cerca de dois quilometros (1,9 km) da escola-sede do AEE.
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& Caracterizacio Fisica

O edificio da Escola Basica do 1.° Ciclo da Povoa de Cima obedece ao tipo “Plano dos
Centenarios”, tendo sido construido em 1958; desenvolve-se em dois pisos. Por iniciativa autarquica, foi
alvo, em tempos ainda recentes, de obras de restauro, beneficiagao e ampliacao (concluidas durante o
ano de 2002).

Em termos de espagos tteis, a recentemente renovada escola dispoe de:

> Salas de aula (quatro);

» Cantina (cozinha e refeitorio);

» Arrecadacdes;

» Instalagdes sanitarias (para criangas, para adultos e para deficientes motores);

> Recreio/ campo de jogos exterior.

Q> Caracterizacao Humana

A Escola Basica do 1.° Ciclo da Povoa de Cima acolhe, no ano lectivo 2009/2010, a seguinte

populagao escolar:

¢ Discentes: 58 alunos, distribuidos por 3 turmas;
¢ Pessoal docente: 3 professores;

¢ Pessoal nao docente: 1 assistente operacional e 1 elemento com contrato de emprego e
insercao (da responsabilidade da autarquia).

2.3.3. Escola Basica do 1.° Ciclo de Santo Amaro (freguesia de Beduido)

Y Localizacio Geogréfica

A Escola Basica do 1.° Ciclo de Santo Amaro encontra-se situada no alto de Santo Amaro, na

Rua Professora Maria do Carmo Valente Almeida, distando cerca de trés quilometros e meio da escola-

sede do AEE.

Q{> Caracterizaciao Fisica

O estabelecimento de educacao e ensino desenvolve-se em dois edificios distintos, situando-se
um num plano superior e outro num plano inferior, comunicando entre si por uma escadaria.

O edificio mais antigo, sem tipo definido, foi inaugurado em 1911. O edificio mais recente, do
tipo “Plano dos Centenarios”, entrou em funcionamento no ano de 1957.

Por iniciativa da Camara Municipal de Estarreja, foi intervencionado, para obras de beneficiagdo
de alguns dos espagos cobertos, durante o ano lectivo de 2004/2005 e, mais recentemente, no ano
lectivo transacto.

Em termos de espagos, a escola dispoe de:

Agrupamento de Escolas de Estarreja — Projecto Educativo de Escola 35



» Salas de aula (trés);

> Alpendres cobertos (dois);

» Refeitorio;

> Instalagdes sanitrias (para criancas e adultos);
» Recreio ao ar livre;

» Campo de jogos que serve, também, a comunidade.

Y Caracterizacio Humana

A Escola Basica do 1.° Ciclo de Santo Amaro acolhe, no ano lectivo 2009/2010, a seguinte
populagao escolar:

¢ Discentes: 53 alunos, distribuidos por 3 turmas;

¢ Pessoal docente: 3 professores;

¢ Pessoal auxiliar: 1 assistente operacional e 1 elemento com contrato de emprego e insergao
(da responsabilidade da autarquia).

2.3.4. Escola Basica do 1.° Ciclo de Canelas (freguesia de Canclas)

Y Localizacio Geogréfica

A Escola Basica do 1.° Ciclo de Canelas encontra-se situada na Rua da Aldeia, da freguesia de

Canelas, distando cerca de sete quilometros da escola-sede do AEE.

% Caracterizacao Fisica

O edificio da Escola Basica do 1.° Ciclo de Canelas, em termos arquitectonicos, obedece ao tipo

“Plano dos Centenarios”;

)

desenvolve-se em dois pisos. Foi construido no ano de 1971. Beneficiou de
obras de remodelacao em 2005.
Em termos de espagos tteis, a escola dispoe de:

» Salas de aula (trés);

> Sala polivalente / utilizada como biblioteca e para as actividades da componente de apoio &
familia);

» Arrecadacdes;

» Instalagdes sanitarias (para criangas e adultos);

> Recreio fechado e recreio ao ar livre.

% Caracterizacao Humana

A Escola Basica do 1.° Ciclo de Canelas acolhe, no ano lectivo 2009/2010, a seguinte populagao
escolar:

¢ Discentes: 51 alunos, distribuidos por 3 turmas;

¢ Pessoal docente: 3 professores;
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*Pessoal auxiliar: 1 assistente operacional e 1 elemento com contrato de emprego e insergao (da
responsabilidade da autarquia).

2.3.5. Escola Basica do 1.° Ciclo de Terra do Monte (freguesia de Fermela)

Y Localizacio Geografica

A Escola Basica do 1.° Ciclo de Terra do Monte fica situada no alto da freguesia de Fermela, na

Rua da Terra do Monte, distando cerca de sete quilometros e meio da escola-sede do AEE.

U, Caracterizacio Fisica

A Escola Basica do 1.° Ciclo de Terra do Monte ¢ constituida por dois edificios independentes,
construidos em periodos distintos, comunicando entre si por intermédio de uma escadaria.

Arquitectonicamente, um desses edificios pertence ao tipo “Adaes Bermudes” e “Centenario”,
com trés salas de aula, ndo existindo registos da data da sua construgao — durante bastantes anos apenas
existiu este edificio, a época composto por duas salas de aula (uma para alunos do sexo masculino e outra
para os do sexo feminino).

Atendendo ao seu estado de degradagao, foram, posteriormente, construidas novas instalagdes
(do que resultou o segundo edificio), tendo, todavia, sido intervencionado, mais tarde, resultando dai a
sua renovagao e reestruturacao, tendo passado a contar com trés salas de aula.

O cdificio mais recente, em termos de arquitectura escolar, obedece ao tipo “Plano dos
Centenarios”, com duas salas de aula, tendo sido construido no ano 1976.

Para além desse edificado, na area do recreio, existe ainda um pavilhdo pre-fabricado — onde ja
esteve instalado um estabelecimento de educagao pre-escolar — o qual, actualmente, ¢ utilizado para fins
diversos.

Em termos de espagos uteis, a escola dispde dos seguintes:

» Salas de aula (trés);

» Sala de trabalho / informatica;

> Sala da psicomotricidade;

» Sala polivalente (pavilhao pré-fabricado);

» Arrecadacdes;

> Instalagdes sanitarias (para criangas e adultos);

> Recreio ao ar livre.

% Caracterizacao Humana

A Escola Basica do 1.° Ciclo de Terra do Monte acolhe, no ano lectivo 2009/2010, a seguinte
populagio escolar:

¢ Discentes: 58 alunos, distribuidos por 3 turmas;
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¢ Pessoal docente: 3 professores;
¢ Pessoal auxiliar: 1 assistente operacional e 1 elemento com contrato de emprego e insergao
(da responsabilidade da autarquia).

2.3.6. Escola Basica do 1.° Ciclo das Laceiras (freguesia de Salreu)

Y Localizacio Geografica

A Escola Basica do 1.° Ciclo das Laceiras fica situada na Rua Professor Miguel Marques Lemos,

em Salreu, distando cerca de cinco quilometros e meio da escola-sede do AEE.

& Caracterizacio Fisica

A Escola Basica do 1.° Ciclo das Laceiras encontra-se instalada num edificio, de traga majestosa,

do inicio do seculo XX (1907), projectado pelo arquitecto Norte Junior, denotando fortes influéncias da
. g . ;L . . o
arquitectura brasileira, cujas caracteristicas marcam, alias, muitos dos edificios da zona.

Na sua construgao foram utilizadas madeiras provenientes do Brasil, enviadas pelo doador
Domingos Joaquim da Silva, entdo emigrante e grande industrial naquele pais. Originalmente, era
composto de um corpo central elevado, com rés-do-chao, primeiro andar e aguas furtadas, e, ainda, por
duas alas laterais de rés-do-chdo. Possuia quatro salas de aula, dois vestibulos, arquivo, gabinete do
director, duas casas de banho e duas casas de habitagdao para professores, com res-do-chao, primeiro
andar e aguas furtadas; entre as casas de habita¢ao, ao nivel do primeiro piso, havia um salao nobre; por

, . .. ,
sobre este, nas aguas furtadas, existia uma sala com o maquinismo do relogio.

A sua originalidade e riqueza arquitectonica, que contrasta com os restantes edificios escolares
da época, fez com que fosse inscrito no livro “Patrimoénio Escolar — Uma Cultura de Sensibilidades”,
editado pela Direcgao Regional de Educagao do Centro (1999).

Em termos de espagos uteis, a escola, que beneficiou de obras de remodelagao em 1999, dispoe,

actualmente, dos seguintes:

» Salas de aula (quatro);

» Biblioteca (integrada na Rede Nacional de Bibliotecas Escolares);
» Gabinete de convivio/trabalho de professores;

> Arquivo;

» Cantina (cozinha e refeitorio);

» Arrecadacdes;

> Instalagdes sanitrias (para criangas e adultos);

» Recreio ao ar livre (parcialmente coberto).
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N Caracterizacao Humana

A Escola Basica do 1.° Ciclo das Laceiras acolhe, no ano lectivo 2009/2010, a seguinte
populagao escolar:

¢ Discentes: 92 alunos, distribuidos por 4 turmas;
¢ Pessoal docente: 4 professores;
¢ Pessoal auxiliar: 1 assistente operacional e 2 elementos com contrato de emprego e inser¢ao

(da responsabilidade da autarquia).

2.3.7. Escola Basica do 1.° Ciclo da Senhora do Monte (freguesia de Salreu)

Y Localizacio Geografica

A Escola Basica do 1.7 Ciclo da Senhora do Monte fica situada na Rua 15 de Agosto, em Salreu,

distando cerca de quatro quilometros (3,8 km) da escola-sede do AEE.

% Caracterizacao Fisica

O edificio, amplo, da Escola Basica do 1.° Ciclo da Senhora do Monte, mandado construir pelo
Visconde de Salreu e inaugurado a 8 de Janeiro de 1933, ¢ constituido por dois pisos, um ao nivel da
entrada principal e outro configurando uma cave. Nao possui um perfil especifico de arquitectura. Foi
remodelado em 2002.

Em termos de espagos uteis, a escola dispde dos seguintes:

» Salas de aula (trés);

» Saldo polivalente;

» Gabinete de convivio/trabalho de pessoal docente;
» Gabinetes de apoio a actividades escolares;

» Cantina (cozinha e refeitorio);

» Arrecadacdes;

» Instalagdes sanitarias (para criangas e adultos);

> Recreio ao ar livre.

lv<'{> Caracterizacao Humana

A Escola Basica do 1.° Ciclo da Senhora do Monte acolhe, no ano lectivo 2009/2010, a seguinte
populagio escolar:

¢ Discentes: 62 alunos, distribuidos por 3 turmas;

¢ Pessoal docente: 3 professores;

¢ Pessoal auxiliar: 1 assistente operacional e 1 elemento com contrato de emprego e insercao
(da responsabilidade da autarquia).
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2.3.8. Escola Basica do 1.° Ciclo de Cabecas (freguesia de Veiros)

Y Localizacio Geogréfica

A Escola Basica do 1.° Ciclo de Cabegas fica situada na Rua do Cruzeiro (n. 63), na parte sul da

freguesia de Veiros, distando cerca de trés quilometros da escola-sede do AEE.

U Caracterizacio Fisica

O edificio da Escola Basica do 1.° Ciclo de Cabecas, construido no ano de 1950, & constituido
por dois pisos, rés-do-chao e 1.° andar, obedecendo ao tipo “Plano dos Centenarios”. Apresenta um bom
estado de conservagao, tendo beneficiado de obras de restauro entre Fevereiro de 1998 ¢ Dezembro de
1999.

Inserido no recinto escolar, existe, ainda, um pavilhdo pre-fabricado, onde esteve instalado,
durante varios anos, o estabelecimento de educagao pre-escolar e onde, na actualidade, funciona o
refeitorio.

No seu conjunto, a escola dispoe dos seguintes espagos uteis:

» Salas de aula (trés);

» Gabinete de convivio/trabalho de professores;

» Refeitorio (a funcionar no pavilhdo pré-fabricado);
» Arrecadacdes;

> Instalagdes sanitarias (para criangas e adultos);

> Recreio ao ar livre.

lv<'{> Caracterizacao Humana

A Escola Basica do 1.° Ciclo de Cabegas acolhe, no ano lectivo 2009/2010, a seguinte populagao

escolar:

¢ Discentes: 50 alunos, distribuidos por 3 turmas;
¢ Pessoal docente: 3 professores;

¢ Pessoal auxiliar: 1 assistente operacional e 1 elemento com contrato de emprego e insergao
(da responsabilidade da autarquia).

2.3.9. Escola Basica do 1.° Ciclo de Pinheiro (freguesia de Veiros)

Y Localizacio Geogréfica

A Escola Basica do 1.° Ciclo de Pinheiro fica situada na Rua Miguel Valente de Almeida, em

Veiros, distando cerca de quatro quilometros da escola-sede do AEE.
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& Caracterizacio Fisica

O edificio da Escola Basica do 1.° Ciclo de Pinheiro ¢ constituido por dois pisos, rés-do-chao e
1.° andar, obedecendo ao tipo “Plano dos Centenarios”. Apresenta um bom estado de conservagao,
tendo sido alvo de reparagdes varias ao longo dos tltimos anos, a mais significativa das quais decorrida ao
longo do ano lectivo de 1995/1996, quando a escola foi totalmente remodelada ¢ a cantina bem
apetrechada.

No seu conjunto, a escola dispde dos seguintes espagos Gteis:

» Salas de aula (trés);

» Cantina (cozinha e refeitorio);

» Arrecadacdes;

» Instalagdes sanitarias (para criangas e adultos);
» Pequeno recreio coberto;

> Recreio ao ar livre.

Q> Caracterizacao Humana

A Escola Basica do 1.° Ciclo de Pinheiro acolhe, no ano lectivo 2009/2010, a seguinte
populagao escolar:

¢ Discentes: 52 alunos, distribuidos por 3 turmas;

¢ Pessoal docente: 3 professores;

¢ Pessoal auxiliar: 1 assistente operacional e 1 elemento com contrato de emprego ¢ insergao
(da responsabilidade da autarquia).

3. A lInterveng¢ao Precoce na Infancia

Valéncia recente do AEE — o qual, como referido ao capitulo introdutorio do presente
documento, integra a rede de agrupamentos de escolas de referéncia para a Intervengao Precoce na
Infancia — desenvolvida no ambito geografico de todo o concelho de Estarreja, surge, desde sempre, em
perfeita comunhdo de principios e propositos com os primordiais designios do AEE e do respectivo
Projecto Educativo.

Desenvolvida em articulagio de estruturas representativas dos Ministérios do Trabalho e da
Solidariedade, da Satde e da Educacio, em colaboragao directa com as familias (alvo), a Intervengio
Precoce na Infancia tem como finalidades fundamentais (i) assegurar as criangas a protecgao dos seus
direitos e o desenvolvimento das suas capacidades, (ii) detectar e sinalizar todas as criangas em risco de
alteragdes nas fungdes e estruturas do corpo ou risco grave de atraso de desenvolvimento, (iii) intervir
em fungao das necessidades do contexto familiar de cada crianga elegivel, de modo a prevenir ou reduzir

os riscos de atraso de desenvolvimento, (iv) apoiar as familias no acesso a servigos e recursos dos sistemas
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da seguranga social, da satde e da educagio e (v) envolver a comunidade atraves da criagio de
mecanismos articulados de suporte social.

Sem prejuizo do acima enunciado, antes complementando-o, o sistema/servi¢o de Intervengao
Precoce na Infancia surge mais aprofundadamente caracterizado em documento proprio que se da a

conhecer na parte final do Projecto Educativo, constituindo o seu Anexo I.
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CAPITULO 3

CONSTRANGIMENTOS DA ESCOLA

Partilhando do pensamento de Jorge Gomes (1997), expresso na sua obra O Projecto Educativo da
Escola e a sua influéncia na gestao dos estabelecimentos do ensino bdsico e secunddrio, onde afirma que “O melhor
Projecto Educativo de Escola ¢ aquele que se baseia nas caréncias, preocupagoes e anseios da Escola. O envolvimento
de todos na inventariagdo dos problemas e a partilha de responsabilidades na sua resolugdo, ¢ o unico caminho viavel

o A o e ~ . .
para a criagdo de uma dindmica pedagdgica rica e saudavel”, da reflexdo que essas palavras suscitaram, foi
possivel identificar, ao nivel do Agrupamento de Escola de Estarreja, de entre as “caréncias”,
€« ~ » 3 bl » d : ~ f . d .
preocupagoes”, “problemas”, que todas as organizagoes afectam, um conjunto de constrangimentos, ou
seja, de factores ou condigdes que se apresentam a escola e aos seus profissionais como fonte de

desconforto, no exercicio da sua actividade e como inibidores, quando nao entraves, do

desenvolvimento e consumacao da sua missdo.

Do todo que foi possivel reunir, e como facilitagao da leitura, analise e “tratamento”, repartem-

se essas inquietagdes por trés grandes areas, que se discriminam em seguida.

Area 1 — Alunos:

1. Atitudes e comportamentos civicos indesejdveis — agressividade, palavrdes, falta de

higiene. .. entre um ntimero significativo de alunos, de todos os niveis de escolaridade;

2. Frequentes situagdes de indisciplina em sala de aula (incumprimento de regras),
nomeadamente (i) comportamentos perturbadores do “normal” funcionamento das actividades lectivas,
(i) conflitos entre pares e/ou (iii) conflitos na relagao professor/aluno, no conjunto dos diferentes ciclos

de ensino;

3. Heterogeneidade (social, ¢tnica, economica, cultural, axiologica...) da populagao
estudantil, a qual se constitui, assim, como um mosaico que, embora potencialmente enriquecedor sob
diversas perspectivas, suscita diversos problemas e exige diferenciadas respostas dos professores e da

Escola;
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4. Insucesso escolar significativo, em determinadas disciplinas curriculares, mais evidente nos

2.% e 3.° ciclos do ensino basico;

5. Falta de hdbitos e de métodos de trabalho e de estudo, em todos os niveis de

escolaridade;

6. Falta de empenho, de concentragdo e de responsabilidade entre um nimero significativo

de alunos;

7. Reduzidos hdbitos de leitura (particularmente sentido ao nivel dos 2.° e 3.° ciclos do

ensino basico), com reflexo nas competéncias de leitura e escrita, de compreensao e expressao;

8. Elevado nimero de alunos de etnia cigana, com baixas expectativas escolares, elevado

absentismo e comportamentos disruptivos;

9. Elevado niimero de alunos com dificuldades de aprendizagem acentuadas e sem os pre-

requisitos necessarios a novas aprcndizagcns;

10. Falta de motivagdo para as aprendizagens escolares em paralelo com baixas expectativas
i A . i
escolares, entre muitos dos alunos (e, com frequéncia, entre os respectivos pais e encarregados de

educagdo), sobretudo dos 2.° ¢ 3.° ciclos do ensino basico.

Area 2 — Instituicdo:

1. Insuficiéncia, em quantidade e/ou em diversidade, de recursos humanos — assistentes
L Ny - L
operacionais, psicologo escolar, técnicos de animagao cultural, guardas — adequados para dar resposta

aos problemas de degrada¢ao comunitaria e ambiental e da violéncia/indisciplina juvenil;

2. Falta de espagos cobertos para convivio dos alunos e para ocupagio educativa dos seus
tempos livres (designadamente para o desenvolvimento das actividades de enriquecimento curricular ao

nivel do 1.° ciclo do ensino basico);

3. Insuficiente oferta de actividades de ocupagdo dos tempos livres dos alunos, numa dupla
dimensao, a saber (i) actividades culturais, civicas e recreativas, no ambito dos clubes escolares ou
iniciativas afins e (ii) ensino tutorial, no ambito do apoio e complemento educativo, para os alunos com

insuficiente aproveitamento escolar, dificuldades de aprendizagem ou necessidades educativas especiais;

4. Debil articulagdo curricular vertical (entre a educagao pre-escolar e o ensino basico e

entre os trés ciclos do ensino basico) e horizontal (ao nivel dos 2.° e 3.° ciclos);

5. Programas curriculares muito extensos;
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6. Prdtica reflexiva conjunta, dos docentes, ainda incipiente (troca de experiéncias de

trabalho, partilha de dtvidas, questionamento de metodologias. ..);

7. Prevaléncia de um estilo de trabalho individualizado, em detrimento do trabalho

cooperativo, dificultado, entre outros factores, pela falta de espagos e de tempos comuns;
8. Falta de espagos para trabalho individual dos professores;

9. Defice de formagdo do pessoal docente e nao docente (assistentes operacionais), em
dominios como os do relacionamento interpessoal, das competéncias sociais, do apoio ao

desenvolvimento do trabalho lectivo.

Area 3 — Familia e Comunidade:

1. Demissao, entre um universo consideravel de pais/encarregados de educagao, do seu papel
educativo — apoio aos alunos na realizagdo dos trabalhos de casa, controlo da organizagao e asseio dos
cadernos diarios, refor¢o da motivagao para o estudo e a aprendizagem, aquisigao e leitura conjunta de
livros, visita a bibliotecas, museus e outras institui¢does culturais, estabelecimento de uma rotina de

trabalho e estudo em casa, desenvolvimento das expectativas educacionais...

2. Falta de tempo e/ou disponibilidade, dos pais/encarregados de educagao, para o seu
envolvimento na escola, quer ao nivel da comunicagio — alguns pais/encarregados de educagao
raramente ou nunca contactam os professores, mesmo se, de forma explicita, a isso sao solicitados —

, C ~ . ~ N
quer ao nivel da participagdo — poucos sdao os pais/encarregados de educacao que se (pre)dispdem a
cooperar na dinamizagao de actividades escolares e continua reduzida a sua implicagao nos processos de

tomada de decisao;

3. Falta de saber para o envolvimento de comunicagao e participagao referenciado no ponto

anterior;

4. Fragilidade das estruturas familiares de apoio as criangas e aos jovens — (i) a
disponibilidade de tempo/atengao para os filhos, por parte dos respectivos progenitores, diminuiu, (ii) as
familias monoparentais aumentaram, (iii) a familia alargada, composta por pais, filhos e avos,
fragmentou-se, (iv) o nimero de criangas e jovens privados do convivio diario e continuado com os avos

ou outros adultos significantes ¢ cada vez menor;

5. Quebra da qualidade dos ambientes comunitdrios e das redes tradicionais de apoio
(familia alargada e vizinhanga) ao desenvolvimento e a educagio das criangas e dos jovens,
designadamente (i) decréscimo da qualidade e da quantidade das interacgoes pais/filhos, (ii) acrescimo do

tempo que as criangas passam a ver televisao ou envolvidas na internet, (iii) fragmentagao/destruigao das
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relagdes de vizinhanca, (iv) aumento, entre os mais jovens, do consumo de bebidas alcoolicas, tabaco
e/ou drogas, (v) afastamento geografico entre o lar e o local de trabalho e (vi) degradagdo social e

cultural de alguns bairros habitacionais;

6. Dcbeis niveis de escolarizagdo/instrugdo/literacia funcional de percentagem
significativa de pais/encarregados de educagdo, com reflexos negativos no “curriculo domestico”
(acompanhamento familiar pouco efectivo) — as atitudes face a educagao, os habitos de leitura, escrita e
estudo, o desenvolvimento linguistico e cognitivo podem ser consequéncia da exposi¢ao da crianga e do
jovem a um contexto familiar rico e estimulante (quando este nao existe, compete a Escola cuidar da sua

fungao supletiva ou compensadora das condiges propicias ao sucesso escolar);

7.  Demora e/ou incapacidade de resposta das institui¢bes locais para encontrar respostas

para alunos com problematicas graves (comportamentais, desestruturagao familiar).

Na sua multiplicidade e diversidade, constituirdao os constrangimentos acabados de enumerar o
horizonte desafiante a partir do qual se ha-de tragar o caminho que esta escola pretendera percorrer
para, na optimizagao possivel, cumprir aqueles que sao os designios que a sociedade lhe consagra, bem
como aqueles que ela propria, na sua autonomia e individualidade, na base de principios e valores que
propugna, vier a estabelecer para si.

Mais ainda, servirao igualmente estes constrangimentos de suporte as tomadas de decisio quanto a
determinagao das metodologias e estrategias a adoptar e a privilegiar, na procura de tornar possivel que,
a0 maior nimero de alunos, num contexto de racionalizagdo de recursos, o processo de ensino seja

proveitoso —adequando, contextualizando, diferenciando, discriminando, flexibilizando...
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CAPITULO 4

M ISSAO E VISAO DA ESCOLA

O Sistema Educativo Nacional, como preconiza a respectiva Lei de Bases (aprovada pela Lei n.”
46/86, de 14 de Outubro), responde as necessidades resultantes da realidade social, contribuindo para o
desenvolvimento pleno e harmonioso da personalidade dos individuos, incentivando a formagao de cidadaos livres,
responsaveis, autonomos e soliddrios e valorizando a dimensdo humana no trabalho.

As escolas, como consagrado no Decreto-Lei n.” 75/2008, de 22 de Abril, sao estabelecimentos
ao0s quais esta confiada uma missao de servico publico, que consiste em dotar todos e cada um dos cidadaos das
competéncias e conhecimentos que lhes permitam explorar plenamente as suas capacidades, integrar-se activamente na

sociedade e dar um contributo para a vida economica, social e cultural do Pais.

Sem prejuizo do acima referido — sendo que qualquer escola publica ha-de sempre incorporar no
respectivo projecto educativo os principios e finalidades consignados naquela que ¢ a lei fundamental na
esfera educativa — o AEE, na sua identidade propria e no seu modo especifico de concretizar a missao da

Escola nacional, assume como sua a seguinte missao:

MISSAO DA ESCOLA

N
A escola cabe (sem prejuizo das finalidades gerais da educagdo e ensino e dos objectivos dos programas
disciplinares) acrescentar conhecimento e competéncias a todos os seus alunos, qualquer que seja o seu

patamar de desenvolvimento, afirmando-se, assim, como uma Escola de Qualidade de Todos e para Todos.
(ou scja)

Uma escola que garanta a igualdade de oportunidades no acesso e no sucesso escolar e educativo,
assegurando todas as aprendizagens tidas por essenciais no contexto da escolaridade basica, aceite e
respeite a diversidade e responda as necessidades e expectativas de todos os alunos, promovendo uma
cultura de rigor, de exigéncia, de envolvimento e de responsabilidade, elevando a qualidade do ensino
proporcionado e do servi¢o que presta a comunidade.

(sendo que)

“Escolarizar todos os jovens implica ter na escola todos os jovens com dificuldades sociais ou de aprendizagem, todos
os jovens conflituosos e agressivos, todos os jovens de todas as culturas marginalizadas. Significa transportar para a

escola todos os problemas sociais que, desse modo, se tornam problemas escolares.” (Antonio Teodoro, 2004)
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Na concretizagao de tal missao, e para o periodo de vigéncia do presente Projecto Educativo,

afirma-se, assim, como...

AMBICAO ESTRATEGICA DA ESCOLA

» Formar (todos) para o Sucesso — sucesso escolar, sucesso educativo, sucesso profissional,
sucesso social, sucesso pessoal... — tomando os estudantes na dupla dimensao de aluno e de pessoa;

» Educar (todos) para uma Cidadania plena e responsavel.

Para tal, do AEE se espera que seja, mais e mais, uma escola empenhada, eficaz e eficiente
(relagao custo/produto final), com capacidade para tornar todos os seus alunos competentes e sabedores
(na escola, na sociedade, na vida).

De todos quantos desta organizagao educativa fazem parte — pessoal docente e nao docente,
alunos, pais e encarregados de educagao, autarcas e demais interessados no processo de educagao escolar
— se espera a capacidade de concretizar, até ao final do ano lectivo de 2011/2012, aquela que se afirma

como...

VISAO DA ESCOLA

» Uma escola de referéncia a nivel local e regional, pelos seus procedimentos e resultados;

» Uma escola de boas praticas pedagogicas, orientadas pelos principios da qualidade e da exigéncia e

monitorizadas por solidos instrumentos de avaliagao;

» Uma escola inclusiva, com capacidade para integrar todos os alunos e onde a diferenga constitui

normalidade;
» Uma escola aprendente e reflexiva;
» Uma escola solidaria e espago de partilha de saberes e de experiéncias;

» Uma escola predisposta a inovagdo, onde os seus profissionais se assumem como agentes de

mudanca;
» Uma escola auténoma, responsavel e participante das dindmicas locais e regionais;

» Uma escola aberta a comunidade, favorecendo a ligagio as dindmicas sociais envolventes e
cooperante com outras entidades;

» Uma escola de valores: trabalho, exigéncia, participacao, respeito pelo outro, responsabilidade,

transparéncia, humanismo.
b
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CAPITULO 5

PRINCI'PIOS ORIENTADORES DA AccAo PEDAGOGICA

Na prossecugao da sua missao e no ambito daquela que ¢ a sua fungao essencial, o Ensino, sera a

mesma guiada pelo seguinte conjunto de principios:

» Realizagdo integral do aluno, como sujeito consciente, auténomo e socialmente
interveniente, mediante o pleno desenvolvimento da personalidade, da formagao do caracter e da
cidadania, preparando-o para uma alicergada reflexdo sobre os valores espirituais, estéticos, morais e

civicos e proporcionando-lhe um equilibrado desenvolvimento fisico;

> Adequagdo das experiéncias/situagbes de aprendizagem aos estddios de
desenvolvimento cognitivo e moral dos alunos, como condi¢ao imprescindivel para a construgao de
aprendizagens estruturadas e significantes — cada professor deve nao apenas conhecer as estruturas e os
mecanismos cognitivos inerentes a cada estadio mas, tambem, identificar em qual dos estadios se situam,
individualmente, os alunos (sem esse conhecimento individualizado, o professor nao estara em condigao
de seleccionar objectivos pertinentes e de organizar experi¢ncias e actividades que se revelem adequadas
ao progresso dos alunos — para estes, sao de privilegiar as experiéncias problematicas, com um grau de
dificuldade devidamente doseado, cuja resolugao possibilita a cada um a reconstrugao da sua utensilagem

mental e capacitar-se para enfrentar novas situagoes e desafios);

» Valorizag¢do do dominio de processos e do desenvolvimento de aptiddes e capacidades
que habilitem os alunos para a resolugao de problemas, o enfrentar de novas situagdes, a adaptacao a
mudanga, a construcao de aprendizagens pessoais (afirmacao de autonomia intelectual) — para assegurar a
evolugdo intelectual do aluno, importa menos o conhecimento das respostas e solugdes do que os passos
desenrolados para alcangar a resolugio de uma situagdao-problema (neste contexto, o professor, de
qualquer area disciplinar, sera, antes de tudo, um problematizador, ainda que, de imediato, deva
preocupar-se com os caminhos que conduzem ao desvendar dos problemas, fomentando nos discentes
capacidades de raciocinio, de formulagdo de hipoteses, de realizacao de operagdes, de estruturagao de
esquemas e procedimentos de investigagao, mais atento a0 modo como eles desenvolvem, utilizam e
recriam tais processos de pensar e de fazer do que ao conhecimento memorizado que possam ter das suas

metodologias);
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» Promogdo de aquisi¢des cognitivas (conhecimento substantivo) proporcionadoras de
uma solida formagdo de base, alicercada em contextos significativos e estimuladora da
autoformagdo — ¢ falsa a antinomia que, por vezes, se estabelece entre ensino centrado nos contetdos e
uma pratica pedagogica orientada para o desenvolvimento de capacidades e aptidoes, atendendo a que o

. . . ~ . A . L -
exercicio de tais capacidades nao se pode situar numa expericncia vazia de significado; pelo contrario, a

~ A . . . .
compreensao da experiéncia exige como referente todo um vasto conjunto de dados informativos,
factos, conceitos e generalizagoes, relativos aos diversos dominios da cultura e do saber (conjunto esse
seleccionado pela sua relevancia na compreensao do real, em fungao do nivel psicologico e cultural dos
alunos, e a abordar através de metodologias que permitam aumentar a sua compreensividade e converte-

lo em elemento cognitivo dinamico);

» Estimulag¢do do desenvolvimento afectivo, atitudinal e comportamental dos alunos, no
quadro de todo e qualquer contexto educativo de caracter ordinario (isto ¢, preferencialmente, radicado
nas situagdes concretas e estimulado pelo jogo das interacgdes espontaneas, sem recurso a modelos,
programas ou quaisquer formas de inculcagao), por intermedio de estratégias que, em cada momento, se
afigurem como adequadas a instalagao e/ou consolidagao de posturas e valores a assumir e a preservar,
tais como a auto-estima, a autonomia, a sensibilidade estetica e moral, o sentido de responsabilidade ou

da solidariedade, a tolerancia, a realiza¢ao pessoal (na sua triplice vertente — individual, laboral e social);

» Articulag¢do das actividades escolares com o meio, a vida e o mundo do trabalho, numa
relagao de duplo sentido — (i) projeccao da escola para fora de si propria, num contacto mais pleno com a
vida, com a complexidade dos fenomenos, dos factos totais, que caracterizam a realidade humana e
social, mediante a realizacao de projectos de pesquisa ou de intervengdo, em que os alunos se empenham
participativamente na vida da comunidade, de acordo com o seu nivel de competéncias e com as suas
L . . N \ N .
motivagdes, (ii) e estreitamento das ligagdes que unem a escola as familias, a autarquia, aos grupos
S A A -
profissionais — de que resulta uma convergéncia de experiéncias no espago escolar propiciadora de uma

ampliagao e enriquecimento do campo de aprendizagens a oferecer aos alunos;

» Defesa da identidade nacional, através da sensibilizagio e da consciencializagio de todos
acerca do patrimonio natural e cultural do povo portugués (e da necessidade da sua preservagao) e da

valorizagao da lingua, cultura e civilizagao deste mesmo povo;

» Respeito e valorizagdo da diversidade dos individuos e dos grupos quanto as suas
pertencas (designadamente ao nivel de saberes e culturas) e as suas opgdes (projectos individuais de

existéncia);

» Desenvolvimento da curiosidade intelectual, do gosto pelo saber, pelo trabalho e pelo

estudo;

Agrupamento de Escolas de Estarreja — Projecto Educativo de Escola 50



» Promogdo da igualdade de oportunidades de acesso e de sucesso escolares, nomeadamente

atraves de medidas de apoio social escolar e de apoio educativo;
» Valorizagdo de diferentes formas de conhecimento, comunicagdo e expressdo;

> Diversidade de ofertas educativas, tomando em consideragdo as necessidades dos alunos,
por forma a assegurar que todos possam desenvolver as competéncias essenciais ¢ estruturantes definidas

para cada um dos ciclos e concluir a escolaridade obrigatoria;

» Promog¢do da diferenciagdo — definir percursos e opgdes curriculares diferentes para
situagdes diversas, que possam potenciar, para cada situagao, a consecugao das aprendizagens pretendidas
— da adequagdo — investir em opgdes e estratégias que se enquadrem da melhor forma no perfil
(cognitivo, cultural, afectivo...) do aprendente, para que a aprendizagem pretendida ocorra e seja
significativa, faga sentido para quem adquire e incorpora — e da flexibilizagdo curriculares — organizar
as aprendizagens de forma aberta, em termos de estrutura, de sequéncia e de processos, embora dentro
de um quadro referencial muito claro, definido em fungao das aprendizagens pessoal e socialmente

necessarias;

» Valorizagdo da diversidade de metodologias e estratégias de ensino e actividades de
aprendizagem, em particular com recurso a tecnologias de informagdo e comunicagio, visando

favorecer o desenvolvimento de competéncias, numa perspectiva de formagao ao longo da vida;

» Coeréncia e sequencialidade entre os trés ciclos do ensino basico e articulagdo destes, por

um lado, com a educagao pré-escolar e, por outro, com o ensino secundario.
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CAPITULO 6

F INALIDADES P ROCURADAS

O Agrupamento de Escolas de Estarreja, como mencionado no Capitulo 4, enquanto unidade
parcelar do Sistema Educativo Nacional, encontra na Lei de Bases do Sistema Educativo (LBSE) a

definigao clara das suas finalidades, podendo estas sintetizar-se em trés grandes objectivos gerais, a saber:

1. Criar as condigdes para o desenvolvimento global e harmonioso da personalidade, mediante
a descoberta progressiva de interesses, aptidoes e capacidades que proporcionem uma
formagao pessoal, na sua dupla dimensao individual e social — dimensao pessoal da

formacao;

2. Proporcionar a aquisicdo ¢ dominio de saberes, instrumentos, capacidades, atitudes e
valores indispensaveis a uma escolha esclarecida das vias escolares ou profissionais
subsequentes — dimensao das aquisi¢des basicas e intelectuais fundamentais da
formacao;

3. Desenvolver valores, atitudes e praticas que contribuam para a formagdo de cidadaos
conscientes e participativos numa sociedade democratica — dimensao para a cidadania
da formacgio.

(Os objectivos da educagdo pré-escolar, do ensino bdsico e da educagdo especial, estabelecidos pela LBSE, aos
artigos 5.°, 7.% e 17.° respectivamente, apresentam-se em anexo ao presente Projecto Educativo, aqui se dando por

integralmente reproduzidos — Anexo 11.)

Todavia, cada estabelecimento de educagao e/ou ensino desenvolve a sua ac¢ao em terreno
especifico e existe para um publico proprio.

Na observancia dos principios e objectivos antes referidos e na procura da sua consecugao, face
ao contexto actual do AEE e como resposta as particularidades da comunidade que o constitui e que
serve, determinadas priorizagoes se fazem sentir como de realizagdo absoluta.

Na verdade, da analise da situagdo presente — assente, sobretudo, nos dados referentes ao
sucesso/insucesso dos alunos (ver mapas proprios, na parte final do presente documento, ao Anexo III),
nos valores da sua assiduidade/absentismo escolares, nos dados do processo de avaliagio interna
concluido no final do ano lectivo de 2008/2009 (passiveis de consulta na pagina web do AEE) e nos

relatos dos diversos membros da comunidade educativa (actas e relatorios diversos, designadamente) —
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emergem indicadores de que esta escola, apesar da acgao educativa que os seus profissionais tém vindo a
conceber e a concretizar, ainda ndo ¢ uma escola para todos, ainda nao foi capaz de oferecer uma
resposta suficientemente adequada, diferenciada, sedutora... para a totalidade dos seus alunos — cada um
dos quais com percursos de vida, caracteristicas, necessidades, expectativas, dificuldades... muito

proprios — e que a igualdade de oportunidades de acesso e de sucesso escolares nao ¢ ainda efectiva.

Atendendo a que um namero significativo de alunos, ao longo dos dltimos anos,
primordialmente nos 2.° e 3.° ciclos do ensino basico — numa taxa superior a 10% (dados relativos ao
ano lectivo de 2008/2009, apresentados no Anexo IV do presente documento — vem manifestando (i)
uma imperfeita integragao nas turmas e/ou na escola, quando nao (ii) uma rejeigao, parcial ou total, das
propostas curriculares e/ou extracurriculares (de complemento ou de enriquecimento) que vao sendo
propostas ou, em casos extremos e raros, da propria instituicio educativa, (iii) comportamentos de
inadaptacdo, indisciplina e/ou rebeldia, tanto dentro como fora das salas de aula, (iv) uma insuficiente
concretizagado de aprendizagens essenciais, traduzida (v) num ainda significativo indice de insucesso
escolar, e atendendo, igualmente, a que se reconhece a vontade e a capacidade de transformar essa
mesma situagdo, torna-se necessario renovar e acrescentar percursos formativos, de maior eficacia, de
maior eficiéncia e de maior qualidade das praticas e dos resultados escolares e educativos. Como bem
refere ROLDAO (1997), a diversidade e a complexidade das situagbes sociais trazidas para dentro da escola ndo
se compadecem com uma rigidez programdtica que inviabilize a adequagdo e a diferencia¢do curricular necessdrias

para que todos tenham acesso ao mesmo a que tem direito, através dos caminhos diversos que lhes permitam chegar la.

Resultando da avaliagio produzida em torno de tal contexto de situagdes vivenciadas e a que se
pretende por cobro, na dificuldade consciente de tal designio, surge o presente Projecto Educativo, o
qual, em conformidade com o enunciado no artigo 9.°, do Decreto-Lei n.® 75/2008, de 22 de Abril, se
erige como o documento que consagra a orienta¢do educativa do agrupamento de escolas, elaborado e aprovado
pelos seus orgdos de administracdo e gestdo para um horizonte de trés anos, no qual se explicitam os principios, os
valores, as metas e as estratégias sequndo as quais o agrupamento de escolas se propde cumprir a sua fungdo

educativa.

Sob aquela que se arvora como a sua ambicao globalizante, Formar para o Sucesso / Educar
para uma Cidadania Plena e Responsdvel, constitui o presente Projecto Educativo, em continuidade
daquele que o antecedeu, o instrumento com que se procurara transformar a situagao existente, dentro
das potencialidades da Escola e, sobretudo, das limitagdes que a ela se lhe colocam e em relagdo as quais
ela, muitas vezes, ndo tem sequer como resolver — (i) caréncias diversas (economicas, culturais,
afectivas...) dos alunos e respectivos agregados familiares, (ii) baixo nivel cultural e de habilitagoes

literarias de muitos dos pais/encarregados de educaco, (iii) baixas expectativas dos alunos e respectivas
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familias em relagao a Escola e a educagao/formagao escolar, (iv) fraca disponibilidade de tempo para a
educagao dos filhos, por parte dos pais/encarregados de educagdo, (v) insuficiente nimero de pessoal nao
docente, designadamente ao nivel dos estabelecimentos do 1. ciclo do ensino basico, (vi) baixo nivel de

formagao academica desse mesmo pessoal. ..

Concebido como um documento aberto a novos contributos e assente num conceito de
Educagdo que questiona, por redutora, a exclusiva instrugao/transmissio de conhecimentos e se
configura como um processo de aprendizagem ao longo da vida, bascado em quatro grandes pilares —
aprender a Conhecer, aprender a Fazer, aprender a Viver juntos, aprender a Ser — na prossecugao
da sua esséncia e da sua finalidade basilar, assenta o actual Projecto Educativo em quatro grandes grupos
de objectivos gerais, os quais se pretende que se assumam como referencial norteador da accao

quotidiana do AEE:

Grupo 1 — Finalidades de Ambito Organizacional e de Funcionamento:

1.  Empreender a instalagdo, sobretudo entre professores e alunos, do sentir o ensino e a
aprendizagem como tarefas dignificadoras/engrandecedoras, a executar com convicgao, dinamismo e

orgulho;

2. Proporcionar experiéncias educativas diversificadas e significativas que viabilizem o
desenvolvimento, solido e em qualidade, das competéncias que, no ambito do curriculo nacional, sdo

consideradas essenciais (competéncias comunicacionais, culturais, afectivas, sociais...);

3. Estimular/coadjuvar iniciativas que visem a interiorizagdo progressiva e a assungao,

consciente e deliberada, de uma cidadania activa, solidaria, tolerante e responsavel;

4. Assegurar a harmonizagao entre os recursos da escola e a ac¢ao educativa e, na medida do

possivel, entre estes e as expectativas da populagao discente;

5. Valorizar a dimensao de complemento e/ou enriquecimento curricular da escola, a qual,
por ser autonoma, autoprogramatica, livre e facultativa nao representara uma sobrecarga para os alunos
e sera encarada como uma componente ladica, onde a livre expressao criadora se pode concretizar sem
restrigdes ou imposigoes — esses programas podem incluir actividades culturais, desportivas, civicas e
recreativas e, tambeém, o ensino tutorial no ambito do apoio e complemento educativo para os alunos

com dificuldades de aprendizagem;

6. Adequar as ofertas de complemento e de enriquecimento curricular as necessidades e/ou

apeténcias culturais, artisticas, desportivas... dos alunos;
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7. Ampliar a oferta de actividades de complemento e de enriquecimento curricular (a cargo de
professores e, também, eventualmente, de alunos e/ou pais e encarregados de educagio), e de
programas educativos de ocupagao dos tempos livres, contribuindo para a integragao escolar, o aumento

da auto-estima e o gosto pela escola;

8. Assegurar a defini¢gdo e a aplicagdo rigorosa de critérios de constituigdo de turmas,
conferindo, por principio, primazia aos critérios de indole pedagogica sobre quaisquer outros e
procurando evitar que, entre turmas de um mesmo ano de escolaridade, se verifiquem situagdes de
discriminagao negativa, nomeadamente atraves da concentragao diferenciada de alunos com dificuldades
de aprendizagem ou com necessidades educativas especiais, de alunos com um percurso escolar de
aproveitamento irregular (retengdes) e/ou de alunos com antecedentes disciplinares graves ou muito

graves — Anexo V, dos Critérios de Constitui¢ao de Turmas;

9.  Proceder a uma organizagao da componente lectiva semanal, de professores e alunos, cada
vez mais rentabilizadora do tempo passado na escola e facilitadora, entre aqueles, dos momentos de
reflexdo e preparagdo da pratica escolar/educativa e, entre estes, da vivéncia de actividades de
enriquecimento curricular, dentro ou fora da escola — Anexo VI, dos Critérios de Elaboragao de Hordrios de

Alunos e de Pessoal Docente;

10. Estimular, entre os profissionais da escola e as familias dos alunos, o desenvolvimento de

. . , < . < L . ~ ,
atitudes de confianga mutua e de cooperagao, mediante a promogao de iniciativas de intervengao ao nivel
da comunicagao entre as partes — reunides regulares entre professores e pais/encarregados de educagao,
“linha telefonica aberta” entre os pais/encarregados de educagao e o orgao directivo e os directores de

turma, trabalho voluntario dos pais/encarregados de educagao na escola...

11. Promover a acentuagiao do papel e das fungdes educacionais dos pais/encarregados de
educagdao, em articulagao/coordenagao com a escola (nomeadamente, actividades de aprendizagem
domeéstica, auxilio e vigilancia dos educandos na realizagdo dos trabalhos de casa, na organizagao dos
cadernos diarios e na preservagdo dos materiais escolares pessoais, reforco da motivagio e das
expectativas educacionais dos alunos, intensificagao dos habitos e atitudes de trabalho e estudo positivos
e salutares...), através da sensibilizagdo dos proprios para a importancia desse papel e dessas fungGes e da
formagao do pessoal docente e nao docente acerca dessa matéria (programas de envolvimento familiar na

escola);

12. Incentivar uma relagao mais estreita entre associagoes de pais/encarregados de educagao e

outros parceiros sociais (autarquia, outras escolas, universidades, empresas) e a escola;

13. Colaborar na implementagio de programas de educagiao/formagio de pais (saude,

alimentacao, habitos de estudo, desenvolvimento infantil e juvenil...);
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14. Incentivar a formagao do pessoal docente e nao docente, por intermedio de entidades
formadoras diversas (preferencialmente, o Centro de Formagio Intermunicipal de Estarreja, Murtosa e
Ovar — CFIEMO) e estimular a transferéncia da formagao recebida para as praticas do quotidiano

escolar.

Grupo 2 — Finalidades de Ambito Humano e Relacional:

1. Valorizar e promover os comportamentos de empatia, a negociagao verbal, o intercambio
de ideias, a cedéncia das partes na procura da justica, no direito a igualdade de oportunidades para todos

e no direito a diferenca de cada um;

2. Prevenir e tender a eliminar as formas agressivas de resolugao de tensdes que resultam das

diferencas individuais, privilegiando o dialogo como via de resolugao de conflitos;

3. Estimular o envolvimento de todos os intervenientes do processo de educagao escolar na
defini¢ao das normas explicitas da institui¢do e a aceitagdo das suas normas implicitas (normas basicas de

convivéncia), nomeadamente através da promogao do autocontrolo;

4. Favorecer o desenvolvimento de competéncias sociais — cooperagao, partilha, entreajuda...
— ¢ de valores democraticos — igualdade, convivéncia, dialogo, tolerancia, solidariedade, lealdade —

como meio de combate a agressividade;
5. Educar para o respeito por si proprio, pelos outros, pelos espagos e equipamentos;

6. Colaborar na implementagao de programas de intervengao para apoiar as criangas em risco

(de agressao, de abandono...).

Grupo 3 — Finalidades de Ambito Pedag()gico—Didéctico:

1. Promover o sucesso educativo real, atraves do cumprimento de duas condi¢oes basicas — (i)
alcance das competéncias e dos objectivos educacionais e (ii) aperfeicoamento do aluno como educando e

como pessoa;

2. Propiciar  condigdes para o  pleno  aproveitamento  dos  saberes,  das
capacidades/potencialidades, das experiéncias, das motivacdes e das expectativas dos alunos e a

descoberta de aptidGes, evocagoes e interesses entre os discentes;

3. Garantir as aprendizagens (dos diferentes dominios cientificos e tecnologicos) tidas por
essenciais ao desenvolvimento das competéncias basicas determinadas para a escolaridade basica e para o

prosseguimento de estudos — todas a todos;
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4. Favorecer o aperfeicoamento das competéncias de expressao e de comunicagao;
5. Estimular o desenvolvimento da capacidade de raciocinio, da memoria e do espirito critico;

6. Estimular a concepgao e aplicagdo de praticas educativas diferenciadas, ajustadas, no seu
nivel de exigéncia, a idade, as capacidades... de cada crianga, responsabilizando-a, envolvendo-a,

motivando-a;

7.  Recorrer, com regularidade, a aplicagio de reforgos positivos, de diferente natureza —

verbal, fisica, material;
8. Incutir constancia nas praticas de disciplina e de monitorizagao;

9. Fomentar a emergéncia de novas praticas pedagégicas e de novos projectos de melhoria da

qualidade educativa;

10. Favorecer a aprendizagem integrada de saberes oriundos de todas as ciéncias, numa

perspectiva cultural e transdisciplinar;

11. Defender, cultivar e valorizar a lingua materna, enquanto veiculo de unidade nacional e

instrumento de toda a aprendizagem;
12. Educar para a defesa dos valores historicos e culturais;
13. Assegurar a educagao para a sade ¢ a educagao sexual e reprodutiva;

14. Fomentar a consciencializagdo para problemas da humanidade — sociais, ambientais,

ecologicos, axiologicos...

15. Potenciar o maximo desenvolvimento dos estudantes, tanto ao nivel cognitivo quanto ao
niveis socio-afectivo e psicomotor, de forma a capacita-los para o exercicio da cidadania, a actividade

profissional, o aprender a aprender e a realizagdo da felicidade e bem-estar pessoais;

16. Criar condigbes que permitam a consolidagao e o aprofundamento da autonomia pessoal,
do sentido da responsabilidade, do sentido critico e da criatividade, para um fortalecimento da auto-

estima e do sentido de pertenca;

17. Valorizar a educagdo como meio de preparagao para o futuro — integracao na vida activa
e/ou prosseguimento de estudos — e como experi¢ncia actual de vida, aumentando o gosto pelos

trabalhos escolares;

18. Incutir o gosto (e o reconhecimento da importancia) pela aprendizagem permanente, pelo

aperfeicoamento e pela realizagdo pessoal.
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Grupo 4 - Finalidades de Ambito Financeiro:

1. Adequar, na medida do possivel, a dotagdo orcamental da escola as suas principais

finalidades, assegurando o reforgo sustentado de determinadas rubricas;

2. Procurar fontes suplementares de receita da escola, tanto através da rentabilizagao dos seus
recursos como atraves da candidatura a projectos de indole diversa ou, ainda, através da solicitagao de

donativos/comparticipagoes a entidades proximas (Camara Municipal de Estarreja, empresas locais. .. );

3. Promover, de forma sustentada, a diversificagao, o enriquecimento e a actualizagao dos
recursos educativos, nomeadamente, equipamento audiovisual, equipamento informatico, livros e

revistas, CD-Roms, DVD, software especifico, outros materiais didacticos;

4. Dotar a escola de infra-estruturas e equipamentos que contribuam para a melhoria das
condigoes de trabalho e de estudo assim como de acesso a novas tecnologias de informagao e

comunicagao;
5. Desenvolver acgdes / projectos orientados para o reforgo da seguranca escolar;

6. Disponibilizar, em cada ano lectivo, 1% do or¢amento da escola sede para aquisi¢ao de bens
ou produtos destinados a uma maior humanizag¢ao e/ou embelezamento do espago escolar e¢/ou a um

enriquecimento do seu recheio ludico-didactico.
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CAPITULO 7

DESENVOLVIMENTO DO P ROJECTO EDIICATIVO

O Projecto Educativo desenvolver-se-a ao longo de trés anos, concretizando-se em planos

estruturados segundo os dominios seguintes:

% Curricular: programagoes de ambito disciplinar e projectos curriculares de turma;

Y Curricular nio disciplinar: projectos interdisciplinares, no ambito da Area de Projecto, do
Estudo Acompanhado e da Formagao Civica;

L Complemento e/ou enriquecimento curricular: programag¢des das actividades de apoio
educativo, programas de desporto escolar, projectos de ocupagao dos tempos livres dos alunos...;

% Financeiro: plano anual de actividades / administragio financeira do AEE;

% Formacio do pessoal docente e nao docente.

VECTORES ESTRATEGICOS

» Elevar a quantidade e, sobretudo, a qualidade das aprendizagens concretizadas por
todos os alunos, as quais se pretende sejam desenvolvidas de modo verdadeiramente significativo, de
modo a formar cidaddos esclarecidos, responsaveis, autonomos e criativos — nao basta adquirir

. , . . .
conhecimentos, ¢ necessario compreender, dar sentido e saber usar o que se aprende, assim como

desenvolver o gosto por aprender e a autonomia no processo de aprendizagem.

» Aumentar a qualidade do processo de ensino e aprendizagem proporcionado pela escola
(adequando, flexibilizando e/ou diferenciando as propostas curriculares; diversificando as situagoes de
aprendizagem; valorizando os recursos materiais existentes; adoptando a interdisciplinaridade e o

trabalho cooperativo; monitorizando sistematicamente os processos de ensino...);

» Reforgar o peso a conferir as areas curriculares disciplinares com papel mais directo na
construgao e tomada de consciéncia da identidade pessoal e social, Lingua Portuguesa/Portugués, em

especial;
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> Pugnar pela valorizagdo da Lingua Portuguesa — cujo dominio ¢ decisivo no
desenvolvimento individual, no acesso ao conhecimento, no relacionamento social, no sucesso escolar e
profissional e no exercicio pleno da cidadania — organizando o processo de ensino e aprendizagem de
forma a promover a posse de competéncias essenciais, tais como (i) compreender e produzir discursos
orais formais e publicos, (ii) interagir verbalmente de uma forma apropriada, designadamente em
situacoes formais e institucionais, (iii) ser um leitor fluente e critico e (iv) usar multifuncionalmente a

escrita, com correcgao linguistica e dominio de técnicas de composigao de varios tipos de textos;

» Garantir o desenvolvimento primordial de algumas das competéncias tidas por essenciais
no ambito do curriculo nacional, a saber:

(i) Usar correctamente a Lingua Portuguesa para comunicar de forma adequada e para
estruturar pensamento pr(’)prio;

(ii) Adoptar metodologias personalizadas de trabalho e de aprendizagem adequadas a
objectivos visados;

(iii) Pesquisar, seleccionar e organizar informacao para a transformar em conhecimento
mobilizavel;

(iv) Adoptar estrategias adequadas a resolugcao de problemas ¢ a tomada de decisdes;

(v) Realizar actividades de forma autbnoma, responsavel e criativa;

> Alargar /diversificar os campos de aprendizagem ao dispor dos alunos, tanto ao nivel das
actividades curriculares — designadamente, Educagdo Musical, Ceramica e/ou Danga, no 3.° ciclo do
ensino basico, no dominio da Educagao Artistica, complementar ou em substitui¢ao de Oficina de Artes
— como ao nivel das actividades de complemento e de enriquecimento curricular, incidindo nos
dominios desportivo, artistico, cientifico e tecnologico, tidas como oportunidades de aprendizagem que

devem ser articuladas com todas as outras;

» Promover a inclusdo atendendo a diversidade dos alunos e a complexidade de cada um deles
mediante implementagdo de dispositivos pedagogicos de discriminagao positiva, destinados, entre
outros, a alunos com necessidades educativas especiais ou que revelem insucesso escolar ou que revelem

dificuldades de integragao escolar;
» Desenvolver entre os alunos uma cultura de disciplina e cidadania;

» Ampliar a abordagem de temas transversais as diversas areas disciplinares, nomeadamente
no ambito da educagao para os direitos humanos, da educagao ambiental, da educagio para a satde e o
bem-estar, da educagdo alimentar, da educagdo sexual e da educagao para a prevengao de situagoes de

risco pessoal (como a prevengao rodoviaria ou a prevengao do consumo de drogas).
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» Maximizar a cooperagdo ¢ o trabalho colaborativo — “cimento organizacional” (ROLDAO,
2003) essencial a eficacia do desenvolvimento curricular e escolar — entre os diversos intervenientes no

processo educativo;

> Instituir, sobretudo entre os profissionais da escola, uma cultura de avaliagdo e de prdtica

reflexiva permanentes.

METAS DE CURTO/MEDIO PRAZO DA ESCOLA

Nuestra conducta esta siempre orientada a metas
y estas desempenan un importante papel en el processo motivacional,

porque definen su contenido y direccion, influyendo en como afrontamos una actividad.

(TORRES, M.* Carmen Gonzalez, 1999)

(Ver quadros das péginas seguintes. )
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META 1 — RESULTADOS ESCOLARES

Elevar, em quantidade e qualidade, o sucesso escolar ¢ educativo dos alunos, bem como as suas aprendizagens,
atenuando, progressivamente, os niveis de insucesso constatados ao nivel do seu desempenho escolar, com
particular incidéncia nas disciplinas que requerem um maior esfor¢o intelectual (tomando como referéncia os
valores do insucesso verificados no ano lectivo imediatamente anterior, que se apresentam, em anexo, em mapa

proprio).

OBJECTIVOS

1 — Aumentar as taxas de sucesso, relativas ao desempenho escolar dos alunos, em todos os anos de escolaridade e
em todas as areas curriculares disciplinares/disciplinas, assegurando o ndo aumento das taxas de insucesso em
todos os anos lectivos (salvaguardada qualquer situagio excepcional, devidamente justificada);

2 — Garantir, em cada final de ano lectivo, taxas de transi¢do crescentes e de valor nunca inferior a 90%, por ano
de escolaridade, sem abdicar de critérios de rigor e de exigéncia na avaliagdo sumativa, adequados a cada ciclo de
escolaridade;

3 — Assegurar, em cada ano lectivo, taxas de sucesso crescente ¢ de valor nunca inferior a 75%, por ano de
escolaridade, em todas as areas curriculares disciplinares/disciplinas de natureza mais teérica (curriculo duro);

4 — Assegurar, em cada ano lectivo, taxas de sucesso crescente ¢ de valor igual ou superior a 90%, por ano de
escolaridade, em todas as areas curriculares disciplinares/disciplinas de natureza mais pratica (no incluidas no

curriculo duro);

5 — Melhorar os resultados dos alunos nas provas de avaliagio externa (provas de aferi¢ao dos 4.° ¢ 6.° anos de
escolaridade e exames nacionais do 9.” ano), procurando igualar as médias nacionais.

ACCOES A DESENVOLVER

U Reforco de mecanismos e atitudes que tornem possivel detectar, em tempo Util, no 4mbito de cada
disciplina/area disciplinar, dificuldades de base e/ou diferentes ritmos de aprendizagem — avaliagdo diagnostica e
formativa, monitorizagio continuada do processo de ensino;

% Definicio e organizagio, criteriosa ¢ consciente, de estrategias de ensino, no pressuposto de que ensinar
consiste em desenvolver uma acgdo especializada, fundada em conhecimento prdprio, de fazer com que alguém aprenda alguma

coisa que se pretende e se considera necessdria, isto é, de accionar e organizar um conjunto variado de dispositivos que promovem

activamente a aprendizagem do outro (ROLDAO, 2009);

& Selecgao, criteriosa e consciente, dos meios auxiliares de ensino — manuais escolares, meios audiovisuais ¢
multimedia, fichas de trabalho, outros — em fungdo dos objectivos a atingir e das competéncias a desenvolver e das
caracteristicas do publico a que esse ensino se destina;

% Recurso continuado a actividades/tarefas de ensino que promovam o desenvolvimento de competéncias de
pesquisa, selecgdo e tratamento de informagdo e apelem a aquisi¢io e aplicagdo, pelos alunos, em contexto
escolar, de métodos de trabalho e de estudo;

% Promocio de relacdes pedagogicas positivas, respeitadoras da individualidade dos alunos, estimuladoras da sua
participagdo organizada, do seu envolvimento efectivo, da iniciativa, da reflexdo e da criatividade em contexto de
ensino e potenciadoras da formagao axiologica dos mesmos;

% Diferenciagio na gestdo curricular — Diferenciar ¢é estabelecer diferentes vias, mas ndo pode ser nunca estabelecer
diferentes niveis de chegada por causa das condigoes de partida. Diferenciar também ndo equivale a hierarquizar metas para

alunos de grupos diferentes, mas antes tentar, por todos os meios, os mais diversos, que todos chequem a dominar o melhor
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possivel as competéncias e saberes de que todos precisam na vida pessoal e social (ROLDAO, 1999);

% Incentivo a emergéncia de novas praticas e atitudes pedagogicas, de actividade e pro-actividade do docente, no
sentido das aprendizagens visadas, e consolidagdo de outras, nomeadamente, o ensino experimental das ciéncias;

% Favorecimento da aprendizagem integrada de saberes oriundos de todas as ciéncias, numa perspectiva cultural e

transdisciplinar;

Y Primazia, ao nivel da educacio pré-escolar, do desenvolvimento de competéncias de comunicagdo linguistica,
grafo-perceptivo e do raciocinio logico-matematico;

% Criagdo/ adopgdo de projectos de melhoria da qualidade educativa, de 4mbito interno ou externo, a aplicar em
contexto de sala de aula — Plano Nacional da Leitura, Plano da Matematica II, Projecto Testes Intermédios. . .;

N Programacao cuidada, em cada turma, dos momentos de avaliagio sumativa, de forma a evitar a acumulagio de
provas/testes, sendo de evitar a realizagio de mais do que uma prova no mesmo dia e de mais do que trés na

mesma s€mana;

% Disponibilizagio oportuna de medidas de compensagio educativa, a alunos com dificuldades de aprendizagem
(actividades de apoio educativo, tutorias, coadjuvagao docente. . .);

& Elaboracdo de materiais de estudo a disponibilizar na pagina Web da escola, em articulagdo com a equipa PTE;

% Reforgo de um tempo semanal, nas disciplinas com exame nacional (Lingua Portuguesa e Matematica / 9.°
ano), nas situagdes em que esse reforgo ndo esteja implementado por outras vias;

% Aumento do tempo dedicado ao ensino da Lingua Portuguesa, no 3.° ciclo do ensino basico, atribuindo a area
curricular de Estudo Acompanhado aos professores do grupo disciplinar de Portugués;

% Definicio e divulgacio oportuna de critérios gerais e especificos de avaliagdo do desempenho escolar dos
alunos;

% Diversificacao das modalidades e dos instrumentos de avaliagio do desempenho escolar dos alunos;

% Generalizagio da pratica de informacdo/ clarificacio aos alunos das classificagdes obtidas nos diferentes
trabalhos produzidos e explicagdo dos critérios de correcgdo utilizados pelos docentes, de modo a permitir a sua
auto-formagao e a correcgao das dificuldades identificadas;

& Utilizacdo cuidada (e eventual correccio) da Lingua Portuguesa, em todos os espagos lectivos, para comunicar
de forma adequada e para estruturar pensamento proprio, por intermédio do envolvimento de todos os docentes
na valorizagdo da lingua materna como meio comunicacional de todas as aprendizagens;

& Implicagdo de todo o pessoal docente na introdugio generalizada ¢ continuada da leitura, nomeadamente em
contexto de sala de aula, como estratégia de ensino, servindo-se e garantindo, designadamente, a inclusio dos
recursos e do fundo documental existentes na biblioteca escolar nas actividades das diferentes areas curriculares;

& Implementagao de um tempo de leitura (sempre que possivel) nas diferentes areas curriculares, em articulagao

com a biblioteca escolar;

L Adopgiao da pratica da leitura recreativa, autonoma ou por modelo, nas actividades de ocupagao dos tempos
escolares dos alunos, por auséncia do professor titular da turma (2.° ¢ 3.° ciclos do ensino basico);

% Recurso continuado a actividades/tarefas de ensino que promovam o desenvolvimento de competéncias de
pesquisa, selecgdo e tratamento de informagao e apelem a aquisi¢do e aplicagao, por estes, em contexto escolar, de

meétodos de trabalho e de estudo;

% Instalagio de mecanismos de reconhecimento do mérito e da exceléncia (entre os alunos), mediante a criacio
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de um Quadro de Honra e Mérito;

& Reforco do trabalho em equipa, entre o pessoal docente, para articulagdo horizontal, designadamente ao nivel
do conselho de turma, e vertical, mediante realizagio de reunides periodicas para programagio de actividades
lectivas, de complemento e enriquecimento curricular e definigio/aferi¢do de critérios de avaliagio e de
correcgao de provas/testes;

% Elaboragio dos horarios dos alunos (dos 2.° e 3.° ciclos do ensino basico) de forma a deixar pelo menos uma ou
duas tardes livres de actividades lectivas, para facilitar o trabalho individual ou em grupo e o estudo, mesmo que
em contexto escolar (Sala de Estudo Orientado);

i Organizagdo da carga horaria dos alunos de modo a que as aulas de Lingua Portuguesa/Portugués e
Matematica, pelo seu caracter estruturante, decorram, preferencialmente, no turno da manhi;

% Instituicio de um Observatdrio da Qualidade do Ensino, para acompanhamento sistematico dos resultados da

avaliagao dos alunos, monitorizando desvios e promovendo planos de melhoria;

N Disponibilizagdo, mediante contratagao, de um Servico de Psicologia e Orientacdo Vocacional, destinado, entre
outras fungdes possiveis, a0 acompanhamento e orientagao de alunos;

& Elaboracio de protocolos — Camara Municipal de Estarreja, Cooperativa para a Educagdo e Reabilitagio de
Criangas Inadaptadas de Estarreja (CERCIESTA), Associagao Empresarial de Sever do Vouga, Estarreja, Murtosa e
Albergaria-a-Velha (SEMA)... outros que venham a revelar-se significativos para a instituigdo.

INDICADORES DE AVALIACAO

@ Taxas anuais de sucesso/insucesso escolar, por ano de escolaridade e areas disciplinares/disciplinas;

& Taxas anuais de transi¢do, por ano de escolaridade e ciclo de ensino;

& Resultados anuais dos alunos nas provas de aferigao e nos exames nacionais;

& Médias finais de resultados de cada area disciplinar/disciplina, por ano de escolaridade;

& Valores percentuais de niveis 3, 4 e 5 nas pautas finais, por turma/ano de escolaridade;

& Taxas anuais de eficacia dos planos de recuperagao e de acompanhamento, por turma/ano de escolaridade;
@ Taxas anuais de eficacia dos apoios educativos, por turma/ano de escolaridade;

& Valores absolutos de tempos lectivos utilizados anualmente com actividades de leitura, por professor/turma;

& Valores absolutos de tempos lectivos dedicados anualmente ao desenvolvimento, entre os alunos, de
competéncias de pesquisa, selec¢io e tratamento de informagio, por professor/turma;

& Valores absolutos de tempos lectivos dedicados anualmente ao trabalho pratico e experimental, por
professor/turma;

" Taxas anuais de abandono escolar precoce, por ano de escolaridade e ciclo de ensino.

META 2 — RESULTADOS ESCOLARES / CIDADANIA

Melhorar a qualidade do relacionamento interpessoal ¢ do ambiente educativo em contexto escolar, assegurando a
diminui¢do do nimero de situagdes de indisciplina escolar, protagonizadas pelos alunos, dentro e fora da sala de
aula, e a promogao dos valores de cidadania.
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OBJECTIVOS

1 — Valorizar a componente civica da educagio escolar, assegurando a formagio integral do aluno, enquanto
pessoa e cidaddo, aumentando a frequéncia de iniciativas escolares a isso dedicadas, num minimo de uma por
escola/turma;

2 — Fomentar uma cultura de participagio, reflexdo, avaliacao e qualidade, que sublinhe o papel de cada individuo
na construgao de uma escola (e numa sociedade) de todos, criando espagos/tempos proprios para o efeito;

3 — Promover o sentido e atitudes de responsabilidade dos alunos, na escola e no processo de aprendizagem
escolar, conduzindo a uma diminuigao dos incidentes criticos negativos;

4 — Diminuir a agressividade (verbal e/ou fisica) dos alunos, no relacionamento aluno/aluno e aluno/adulto,
reduzindo a sua frequéncia;

5 — Reduzir o nlimero de participa¢es disciplinares e de ocorréncias de indisciplina em contexto escolar;

6 — Incutir o respeito e a estima pelos espagos e equipamentos escolares, obviando situagdes de pendor negativo.

ACCOES A DESENVOLVER

L Implementagdo de mecanismos de audigdo e de implicagio dos alunos (nas tomadas de decisdo relativas a
assuntos que lhes digam directamente respeito ou em que tenham interesse directo) — assembleias de turma,
assembleias de delegados e subdelegados de turma, reunides periodicas dos delegados e subdelegados de turma
com o 6rgao directivo da escola;

% Definigio de normas de conduta e de civismo, bem como das sangdes a aplicar aquando do nio cumprimento
das mesmas, contando com a participagao dos alunos;

% Promocio dos valores da convivéncia, da tolerancia, da lealdade, do dialogo e da solidariedade entre todos,
mediante intervengGes continuadas em contexto de sala de aula (na area curricular ndo disciplinar de Formagao
Civica, designadamente), com suporte, nomeadamente, no fundo documental da biblioteca escolar ¢ em
articulagdo com as professoras bibliotecarias;

L Reflexido participada — nas aulas de Lingua Portuguesa/Portugués, Historia ¢ Formagao Civica (entre outras
possiveis) — a partir da leitura de documentos que estabelegam direitos e garantias dos cidaddos (Declaragio
Universal dos Direitos do Homem, Declaragdo Universal dos Direitos da Crianga, Constitui¢io da Republica
Portuguesa...);

L Reflexdo participada, sob a forma de Circulos de Qualidade — espagos/tempos de dialogo e reflexdo com o
objectivo de conduzir os alunos a fazerem eles proprios a detecgao de problemas e a procurarem as convenientes
solugdes;

% Promogio de competéncias sociais, a constar de modo explicito nos projectos curriculares de grupo/turma e
nas iniciativas dos planos anuais de actividades de estabelecimento;

% Treino assertivo — medida cujo principal objectivo ¢ melhorar as competéncias sociais de assertividade
(afirmagdo), ouvindo e fazendo-se ouvir pelos outros, e dotar as criangas vitimas de competéncias para serem
firmes nas suas decisGes (dizer “ndao” pode ser uma das aprendizagens de maior relevo para elas);

% Visionamento e exploracao de filmes que introduzam a tematica da cidadania e dos direitos humanos ou outras
de indole civica;

L Realizacio de dias teméticos, sobre questdes relevantes de indole civica, a aproveitar pedagogicamente numa
abordagem transversal e interdisciplinar;
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% Adesio (ou desenvolvimento interno) a projectos de educagio para a cidadania, que sensibilizem e eduquem
para as questdes ambientais, da satde, da educagao sexual, dos habitos de vida e de consumo, do patrimoénio...;

% Desenvolvimento de iniciativas que reforcem a identidade da escola e o sentido de pertenga — comemoragio do
aniversario do patrono, construcio da historia da escola, consolidagdo do projecto de arquivo da memoria da

escola;

L Assuncio e aplicagdo efectiva, por toda a comunidade escolar, em fungdao dos respectivos papéis, das regras
constantes do Regulamento Interno, designadamente as relativas aos deveres dos alunos e a disciplina em contexto
escolar;

% Promocio de acgoes que responsabilizem o pessoal docente e ndo docente no exercicio das suas fungdes e que
sensibilizem para a importancia de se afirmarem como modelos junto dos alunos (sendo assiduos, sendo pontuais,
revelando comportamentos civicamente correctos e saudaveis, chamando a aten¢io para linguagem ou
comportamentos menos apropriados. . .);

N Exigéncia, por parte dos docentes, de formas de estar e de ser idénticas, nas salas de aula e na escola;

& Valorizacio efectiva, pelos docentes, da participagdo oral organizada dos alunos e do discurso claro, fluente e
argumentativo/reflexivo, em contexto de sala de aula;

i Ocupagdo, de forma educativa/civica, dos tempos livres dos alunos, nas situages de auséncia do professor
titular da turma e outras, mediante actividades diversificadas e, o mais possivel, complementares da missao e das
finalidades da escola, orientadas para o enriquecimento civico e cultural, a educagio fisica e desportiva, a educagao
artistica, cientifica e tecnologica e a insergao dos estudantes na comunidade;

% Incremento da vigilancia ¢ enquadramento dos recreios, sob a orientagio de uma equipa de assistentes
operacionais numa perspectiva de apoio e acornpanharnento por alguém que vigia mas em quem,
simultaneamente, se pode confiar;

AN Supervisao dos alunos durante o periodo de almogo, no refeitério;

L Sinalizagio dos casos mais acentuados de indisciplina e incivilidade e subsequente envolvimento do conselho de
turma, primeiro, e de outras estruturas de apoio, depois, para diagnose dos factores subjacentes e sua “correcgdo”;

LN Aplicagdo, com eficiéncia, de medidas correctivas e disciplinares sancionatorias adequadas aos alunos
prevaricadores e coerentes com as infrac¢Ges cometidas;

& Reforco da figura do professor tutor no enquadramento e apoio a alunos com maior potencial de indisciplina
ou com comportamento disfuncional efectivo e/ou com elevado absentismo escolar e/ou em risco de abandono

escolar precoce;

% Incentivo a implementagdo e frequéncia de clubes escolares tematicos, com elevado potencial de cativagao dos

alunos para a escola — Clube de Desporto Escolar, outros. . .;

% Aumentar a atractividade da biblioteca escolar, na ocupagao dos tempos livres dos alunos;

L Assegurar a criagdo de percursos curriculares alternativos para alunos com perfil desadequado ao percurso
curricular regular, com baixas expectativas escolares, insucesso repetido e risco de abandono escolar precoce;

% Envolvimento e responsabilizagio dos pais e dos encarregados de educagdo na vida escolar;

& Sensibilizagdo e apoio ao voluntariado dos pais e encarregados de educagdo na escola;

% Incentivo da participagdo dos pais e encarregados de educagio e/ou das respectivas associagdes representativas
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na mediacao de conflitos e na educagio para a cidadania;

% Instalagio de mecanismos de reconhecimento publico de atitudes ou comportamentos meritorios (entre os
alunos), mediante a criagio de um Quadro de Valor e Mérito;

& Instituicio de um Observatdrio da Qualidade da Disciplina, com competéncia, entre outras, de audigao de alunos e
mediagio de conflitos;

% Criagdo e disponibilizagio de um Gabinete do Aluno;

i Disponibilizacao, mediante contratagao, de um Servico de Psicologia e Orientagdo Vocacional, destinado, entre
outras fungdes possiveis, a0 acompanhamento e orientagao de alunos, também em questdes do foro disciplinar;

% Promocio de reunides de trabalho regulares entre os responsaveis pelos mecanismos referidos nos trés pontos
anteriores e os professores dos alunos acompanhados;

% Articulagio e cooperagio com as entidades de apoio, protecgio e enquadramento de criangas e jovens, com
vista a acgdes especificas;

% Articulagio e cooperagio com as entidades de satide publica e seguranga publica, com vista a acgdes
abrangentes e complementares.

INDICADORES DE AVALIACAO

& Numero ¢ frequéncia de assembleias de turma, de assembleias de delegados e subdelegados de turma, de
reunibes dos delegados e subdelegados de turma com o 6rgiao directivo da escola;

& Numero de iniciativas escolares dedicadas em exclusivo a educagao para a cidadania;

@ Numero de iniciativas escolares destinadas ao desenvolvimento de competéncias sociais, por turma (projecto
curricular de turma) e por estabelecimento de educagio e/ou ensino;

& Valores absolutos e taxas médias de frequéncia de situagoes de indisciplina/incivilidade;

%" Numero de incidentes criticos.
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META 3 — PROCESSOS: GESTAO CURRICULAR E ORGANIZA(;AO PEDAGOGICA

Melhorar a qualidade do ensino, mediante uma cuidada e fundamentada organizagdo e gestao do curriculo escolar
e uma efectiva e consequente articulagio, horizontal e vertical, entre as diferentes estruturas de coordenagio
educativa e supervisao pedagogica e entre todos os seus membros.

OBJECTIVOS

1 — Garantir a elaboragio cientifica ¢ pedagogicamente cuidada ¢ fundamentada do curriculo escolar, de todos os
niveis e anos de escolaridade em oferta no AEE;

2 — Definir metas essenciais de aprendizagem, por ano de escolaridade, a servirem de referencial comum de todas
as turmas de um mesmo ano;

3 — Aprofundar a articulagdo vertical entre os diferentes niveis de educagio e/ou ensino do AEE, ao nivel dos
departamentos curriculares e grupos de ano ou disciplinares;

4 — Aprofundar a articulagiao horizontal por ciclo de escolaridade, ao nivel dos departamentos curriculares e
grupos disciplinares, dos 2.° ¢ 3.° ciclos do ensino basico, bem como dos conselhos de turma;

5 — Reforgar a articulagdo entre os educadores de infincia e os professores do 1.° ciclo do ensino basico e os
responsaveis pelas actividades da componente de apoio a familia e de enriquecimento curricular;

6 — Promover uma maior integracio das disciplinas ¢ areas curriculares nao disciplinares, designadamente na
abordagem de tematicas transversais, como a educagio para a satide, ambiente, cidadania, prevengio e seguranca;

7 — Estabelecer estrategias de valorizagdo, por todos os docentes, de qualquer grupo disciplinar, do uso ¢ dominio
oral e escrito da Lingua Portuguesa;

8 — Estimular a inovagdo ¢ a criatividade, valorizando e divulgando publicamente, designadamente através da
pagina electronica do AEE, os produtos do esforgo individual ou colectivo;

9 — Incentivar a cultura colaborativa ¢ a pratica reflexiva entre o pessoal docente, privilegiando a troca de
experiéncias a partir de situagdes lectivas concretas;

10 — Promover o trabalho colaborativo entre a biblioteca escolar e o pessoal docente e, por essa via, promover o
uso do fundo documental da biblioteca nas actividades lectivas dos diferentes grupos disciplinares;

11 — Valorizar a qualidade do trabalho produzido e dos resultados obtidos, divulgando boas praticas;

12 — Estabelecer como rotina o acompanhamento e a avaliagdo continua de processos e resultados.

ACCOES A DESENVOLVER

i Programacdo conjunta de actividades lectivas, entre docentes do mesmo grupo de recrutamento (educagio
pré-escolar), do mesmo ano de escolaridade (1.° ciclo do ensino basico) e do mesmo grupo disciplinar (2.° ¢ 3.°

ciclos), em reuniGes regulares;
% Definicao conjunta de metas de aprendizagem, por ano de escolaridade;

% Gestao dos programas curriculares consciente ¢ concertada (nos departamentos curriculares, nos grupos de ano
ou disciplinares e nos conselhos de turma);

% Produgio conjunta de instrumentos de avaliagio de aprendizagens, com matrizes comuns, a serem apreciadas
em sede de Conselho Pedagogico;
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% Promogio de espagos/tempos de reflexio e partilha de experiéncias pedagogicas e de materiais, nas reunioes
de conselho de docentes;

& Articulagio curricular entre ciclos de escolaridade, nas areas de Lingua Portuguesa ¢ de Matematica, mediante
a criagdo de grupos de trabalho especificos, com atribui¢ao de tempos especificos de trabalho de estabelecimento
destinados a esse efeito, ¢ a obrigatoriedade de abordagens regulares ao assunto nos conselhos de docentes;

% Instigacdo e valorizagio do aparecimento de projectos envolvendo pluralidade de ciclos de escolaridade;

% Criacio de equipas ou figuras individuais de apoio e acompanhamento de actividades regulares ou projectos
singulares;

% Reforco do envolvimento dos conselhos de docentes (no 1.° ciclo) e de turma (nos 2.° e 3.° ciclos) na
programacio das actividades a desenvolver no seio das areas curriculares ndo disciplinares;

% Preparagio conjunta das reunides de departamento pelos coordenadores respectivos;

& Reforgo do caracter pedagogico e cientifico das reunides de departamento curricular, mediante a inclusao,
sempre que oportuno, de um ponto da ordem de trabalhos dedicado a tematicas dessa indole;

% Organizagio anual de conferéncias, coloquios ou debates de dmbito cientifico, com colaboragio de especialistas
(internos ou externos) em diversas matérias;

% Presenga periodica das professoras bibliotecarias nas reunides dos diferentes departamentos curriculares;

i Supervisdo regular / monitorizagdo das actividades lectivas por parte dos delegados de ano/disciplina e
coordenadores de departamento curricular;

& Identificagio, monitorizacio e difusio de praticas pedagogicas que, pela sua qualidade, meregam relevéncia;

% Criagio de bases digitais de dados cientificos e pedagogicos (tarefas didacticas, documentagdo diversa,
instrumentos de avaliagio, reflexdes criticas. ..) visando a capitalizagdo e a partilha de boas praticas;

% Dinamizagio da plataforma Moodle, para utilizagio pelo pessoal docente, como ferramenta de trabalho e de
comunica¢do entre os membros das diferentes estruturas;

& Atribuicio aos docentes, por proposta fundamentada dos respectivos coordenadores de departamento, de horas
da componente de estabelecimento para desenvolvimento de trabalho de equipa, troca de experiéncias e reflexdo
conjunta sobre o curriculo, a gestdo curricular e o processo de ensino;

& Requalificagdo gradual do espago escolar, disponibilizando, ao pessoal docente da Escola Basica Padre
Donaciano de Abreu Freire, gabinetes para trabalho conjunto.

INDICADORES DE AVALIACAO

@ Nuamero de reunibes para programagio e articulagio realizadas e de articulagdes, verticais e/ou horizontais,
programadas e implementadas;

& Trabalhos e relatorios produzidos no seio das estruturas de orientago e supervisao;
& Numero de actividades de supervisio, por departamento curricular;
@ Numero de produtos educacionais inovadores surgidos;

& Valores absolutos de tempos lectivos utilizados anualmente com actividades de leitura, por professor/turma.
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META 4 — PROCESSOS: RELA(;AO ESCOLA / FAMILIA / COMUNIDADE

Melhorar a qualidade do relacionamento e da comunicagio entre escola / familia / comunidade, incrementando o
envolvimento e a responsabilizagio e, com isso, garantindo ganhos de qualidade no servigo publico de educagdo
escolar.

OBJECTIVOS

1 — Promover um maior envolvimento dos encarregados de educagio, e outros elementos da comunidade
educativa, no processo educativo desenvolvido no ambito escolar, assegurando a oferta de iniciativas, em todos os
estabelecimentos de educagdo e/ou ensino do AEE, que o requeiram e o estimulem;

2 — Incentivar a cooperagiao com o meio empresarial e cultural envolvente;

3 — Sensibilizar a autarquia (cdmara municipal e juntas de freguesia) para o cumprimento das respectivas
competéncias do dominio escolar;

4 — Melhorar a qualidade da comunicagdo (interna e externa) ao nivel da comunidade escolar e educativa,
facilitando esclarecimentos e simplificando e agilizando procedimentos.

ACCOES A DESENVOLVER

% Promocio de reunides regulares de pais e encarregados de educagio — num minimo de quatro por ano lectivo
(inicio do ano e no final de cada periodo escolar) — com os professores e/ou os directores de turma, também no
proposito de aumentar a sua implicagdo no processo educativo;

% Promocio de reunides de pais e encarregados de educagio com a Direcgao do AEE, no proposito de aumentar
a sua implicagéo no processo educativo, a todo o tempo, sempre que tidas por oportunas;

% Promogio de reunides periodicas com os representantes das associagoes de pais e encarregados de educagio, no
sentido de potenciar o seu contributo para um maior envolvimento dos restantes pais e encarregados de educagio

no processo educativo e para discutir opgdes de escola e medidas organizativas;

% Promogio de reunides periédicas com os autarcas locais, para esclarecimentos muatuos e envolvimento efectivo
destes no desenvolvimento das competéncias que legalmente lhes estdao confiadas ao nivel escolar;

& Sensibiliza¢io do corpo docente para a participagao nos projectos da iniciativa da autarquia que se mostrem
convergentes com as grandes finalidades do AEE e do seu projecto educativo;

% Generalizagio do uso do endereco electrénico na comunicagio entre as entidades interessadas;

% Generalizagio do uso da plataforma Moodle como ferramenta de comunicagio e de trabalho entre os
interessados;

% Generalizagio do uso da plataforma Moodle como ferramenta pedagogica de suporte as actividades de ensino
orientadas pelos professores e a serem continuadas fora da escola (trabalho ¢ estudo em casa);

L Aprofundamento do recurso a pagina web do AEE para divulgagdo de informagdo a comunidade escolar e
educativa, assegurando a sua actualizagdo ¢ ampliagao;

Q> Disponibilizagﬁo de procedimentos administrativos por via on-line;

L Implementagdo crescente de actividades que requeiram a presenga e colaboragio dos pais e encarregados de

educagio, num minimo de uma por ano lectivo;
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% Formulagio de convites aos pais e encarregados de educagio para a participagio em projectos, actividades ou
no quotidiano da escola;

% Promocio de acgdes de sensibilizagio e formacio dos pais ¢ encarregados de educagio, de acordo com as
solicitagdes ou necessidades detectadas;

& Estimulo a divulgacio/exposi¢do de trabalhos dos alunos, no espago escolar ¢ extra-escolar (espagos da
autarquia, nomeadamente) e através do jornal da escola;

% Favorecimento de actividades abertas ou destinadas ao exterior, como instrumento para a interligagdo com o
meio envolvente;

% Envolvimento da comunidade local (empresas e autarquia, em especial) nas actividades e na satisfagao das
necessidades do AEE;

% Desenvolvimento de projectos de escola que valorizem iniciativas da comunidade e/ou que conduzam a um
melhor conhecimento desta e a um estreitamento relacional;

% Organizagio de iniciativas que permitam projectar a imagem da escola, divulgando iniciativas culturais e
pedagogico-didacticas a toda a comunidade;

% Reunides periodicas entre a Direcgdo e o pessoal nao docente, para discutir opgdes de escola e medidas
organizativas.

INDICADORES DE AVALIACAO

%~ Numero anual de reunioes entre as entidades acima referidas;

& Nt 1d is/ dos de educacao e di d lectivo;
tmero anual de contactos entre pais/encarregados de educagio e directores de turma, por ano lectivo;

@ Numero de iniciativas escolares dedicadas aos pais/encarregados de educagdo, por ano lectivo;

& Taxas de participagdo de pais/encarregados de educagao nas iniciativas escolares, por ano lectivo.
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META 5 — PROCESSOS: AVALIA(;AO INTERNA

Aprofundar o processo de avaliagdo interna do AEE, como mecanismo indutor da melhoria do servigo publico de
educagio e ensino prestado.

OBJECTIVOS

1 — Promover, de forma continuada e consequente, com periodicidade bianual, o processo de avalia¢io interna,
com divulgagdo dos resultados obtidos a comunidade no final desse periodo de dois anos lectivos;

2 — Assegurar a avaliagdo interna sistematica em duas vertentes fundamentais: (i) no funcionamento e regulagio
das estruturas organizacionais e (ii) no processo de ensino;

3 — Instituir a pratica da autoavaliagdo sistematica, a todos os niveis e em todas as estruturas da escola;
4 — Aperfeicoar o modelo de avaliagdo interna, por referéncia a CAF;

5 — Acentuar o envolvimento dos profissionais da escola no processo de avaliagdo interna e na implementagao das
acgoes de melhoria.

ACCOES A DESENVOLVER

% Constituicio de uma equipa de avaliagdo interna do AEE;
Y Criacao de uma matriz de avaliacio interna, tendo por base a CAF;

% Recolha de dados, em diferentes dominios da escola (processos, resultados...), e posterior tratamento dos
mesmos, para identificagdo de pontos fortes e fracos da organizagio;

% Defini¢io e implementagio de planos de melhoria.

INDICADORES DE AVALIA(;AO

& Instrumentos produzidos para os procedimentos de avaliagao interna;
@ Resultados obtidos;

@ Planos de melhoria elaborados e implementados.
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META 6 — OPTIMIZA(;AO DE RECURSOS: FORMA(;AO DE PESSOAL DOCENTE E NAO DOCENTE

Assegurar e valorizar a formagao/autoformagdo e a qualificagdo profissional de todo o pessoal docente e nao
docente, em particular, nas areas tidas por prioritarias, a saber:

> Pessoal docente — (i) saberes e competéncias proprios das areas curriculares, (ii) as TIC em contexto de ensino,
(iii) educagdo para a satude e educagio sexual, (iv) desenvolvimento de competéncias sociais na populagao discente,
(v) gestdo e mediagdo de conflitos, (vi) desenvolvimento de competéncias de aprendizagem e de estudo, (vii) o
papel do director de turma e (viii) avaliagio de desempenho (avaliagio de competéncias dos alunos e construgao
dos respectivos instrumentos de avaliagao, avaliagio de desempenho dos docentes);

> Pessoal ndo docente — (i) desenvolvimento de competéncias sociais na populagdo discente, (ii) gestao e mediagdo
de conflitos, (iii) TIC, (iv) educagao para a saide e educacio sexual, (v) tratamento técnico e documental e (vi)
seguranga em contexto escolar.

OBJECTIVOS

1 — Desenvolver o conceito de escola como local privilegiado de realizagio social e profissional de todos os
agentes educativos;

2 — Inventariar as necessidades de formagio de natureza cientifica e pedagogica de todos os grupos disciplinares,
estabelecendo prioridades de curto e de médio prazo, visando optimizar e valorizar os recursos humanos do AEE;

3 — Estimular tipos de formacio que visem a inovacao, as metodologias activas, o combate a indisciplina, a
p ¢ q ¢ao, 2 5 P 5
qualidade do processo de educagdo escolar;

4 — Inventariar as necessidades de formagao do pessoal ndo docente, tendo em conta a necessidade de incrementar
o uso das novas tecnologias de informagao e comunicagio e de melhorar a sua acgao formativa/educativa junto dos
alunos;

5 — Realizar ou apoiar a realizagio de sessdes de formacio, encontros e/ou seminarios na escola, destinados a
formagao de pessoal docente e nao docente;

6 — Estimular o desenvolvimento de projectos de investigagao subordinados a tematicas ligadas a escola.

ACCOES A DESENVOLVER

% Defini¢do anual e plurianual de prioridades de formagao, tendo em conta o Projecto Educativo do AEE;

% Elaboracdo anual do plano de formagio da escola, em acordo com as necessidades da organizagdo e dos seus
profissionais;
% Promocio de sessoes de formacdo, encontros e/ou seminarios na escola, destinados a formagio de pessoal

docente e nao docente;

% Colaboragio, no dmbito do Centro de Formagio Intermunicipal de Estarreja, Murtosa ¢ Ovar (CFIEMO), na
disponibilizagao ao pessoal docente e nao docente de oferta formativa satisfatoria, em quantidade, diversidade e
qualidade (salvaguardadas as limitagGes superiores que venham a surgir, ao nivel dos planos de formagdo criados);

% Difusio interna (ao nivel do pessoal docente) de praticas pedagogicas que, pela sua qualidade, meregam
relevancia;

% Promogio do intercAmbio entre os docentes, valorizando a qualidade e o sucesso do processo de ensino;

L Aplicagdo dos modelos de avaliagdo do desempenho profissional do pessoal docente e ndo docente de modo
rigoroso e consequente.

INDICADORES DE AVALIA(;AO

% Planos de formagao elaborados e respectivas taxas de execugio.

,
& Indices de satisfagao e de transferéncia da formacao.
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CAPITULO 8

AVALIA(;AO po P ROJECTO Evbucativo

A avaliagao do Projecto Educativo de Escola deve ser permanente e sistematica, por forma a
permitir uma retroacgao continua, cabendo a todos os intervenientes essa responsabilidade.

O Projecto Educativo de Escola sera alvo, ainda, de avaliagdes periodicas, de caracter mais
formal, da responsabilidade do Conselho Pedagogico, no seio do qual sera criada uma secgao especifica
para esse efeito.

A avaliagao do Projecto Educativo de Escola e, em particular, da consecugao das suas finalidades

processar-se-a, fundamentalmente, com base nas seguintes tecnicas:

¢ Analise documental;
¢ Entrevista;
¢ Inquerito;

¢ Observacao directa.

O presente Projecto Educativo devera ser revisto de trés em trés anos e a sua reformulagao tera
em consideragdo, necessariamente, a avaliagdo da eficacia do mesmo. Em casos excepcionais, sob
proposta fundamentada de 50% dos elementos do Conselho Pedagogico, o Projecto Educativo pode ser

submetido a revisao antes do prazo estipulado.

Agrupamento de Escolas de Estarreja, 9 de Margo de 2010

O Presidente do Conselho Pedagégico / Director
Oscar Lopes Ferreira

Aprovado em reunido do Conselho Geral, aos 2 dias do més de Junho de 2010

O Presidente do Conselho Geral

Pedro Filipe Quadrado de Sousa Afonso
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ANEXOS
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